10.1.1 Proposition avseende uppfoljningsstruktur, basuppdrag och
implementering av nya arbetssatt samt organisationsutveckling

Inledning och bakgrund

Svenska Innebandyférbundet inkluderande de 19 specialdistriktsforbunden (SDF) har under manga
ar arbetat med att utveckla verksamheten for att kunna ge battre forutsattningar for alla
foreningar, spelare, ledare och andra intressenter.

Under verksamhetsaret 2021/22 utarbetades en strategisk plan och i den nuldgesanalys som
darefter gjordes konstaterades att Svenska Innebandyférbundets organisation behover ses over.
Under varen 2022 beslutade alla SDF tillsammans att arbeta utifran ett gemensamt framtaget
Basuppdrag. Forbundsstyrelsen fattade darefter beslut om en organisationsoéversyn for
Svenska Innebandyférbundet.

Verksamhetsaret 2022/23 genomférdes en organisationsutredning med uppdrag att ge férslag
som skapar forutsattningar for en langsiktigt hallbar organisation. Organisationen ska bidra till
en enhetlig och likvardig verksamhet i hela landet utifran faststallt basuppdrag (Basuppdraget)
och svara mot de behov som finns bade idag och i framtiden. Syftet med en férandrad
organisation ska vara att skapa férutsattningar for hog kvalitet i foreningsverksamheten for alla
medlemmar i hela landet.

Vid féorbundsmotet 2023 beslutades, i enlighet med forbundsstyrelsens forslag, om en fordjupad
utredning om organisationsform, styrmodell och finansieringsmodell fér en férandrad
organisation. Denna utredning genomférdes under hdsten 2023 i syfte att ge ett underlag for
beslut om hur en férandrad organisation ska kunna se ut vad avser organisationsform, styrmodell
och finansieringsmodell. | den fordjupade utredningen som presenterades i februari 2024
redovisades tre tankbara alternativ pa framtida organisationsmodell. Arbetet fortsatte darefter i
flera arbetsgrupper som initierats vid ordférandekonferensen i mars 2024.

Vid forbundsmaotet varen 2024 fattades beslut om att Svenska Innebandyférbundets organisation
fortsatt skulle utredas med malsattningen att ha ett forslag till ny organisation klart till
forbundsmotet i juni 2025. | beslutet angavs att den nya organisationsmodellen skulle
implementeras 2026/27. Den rapport som presenterades varen 2025 befaster de slutsatser som
gjorts i tidigare utredningar, att Svenska Innebandyférbundets arbetssatt och organisation behdver
genomga en forandring for att de malsattningar som har satts upp i Svensk Innebandy Vill och i
den strategiska planen ska kunna forverkligas.



Motivering till beslutsforslagen

Svensk innebandy behoéver mer likvardighet, hdgre attraktionskraft och ekonomisk stabilitet.
Ett gediget arbete har gjortsgenom olika utredningar, 6versyn av Svenska Innebandyférbundets
strategiska mal samt konkretisering av delmal och framtagande av en strategisk plan med
malsattningen att skapa en hallbar verksamhet. Nu ar det dags att ta nasta steg.

Basuppdraget och dess uppféljning
Forbundsstyrelsen gav under forbundsmotet 2025 generalsekreteraren i uppdrag att, tillsammans
med foretradare for SDF, utarbeta och implementera en uppféljningsmetod.
Basuppdraget syftar till att tydliggoéra SDF:s roll som forbundets regionala enheter och skapa
likvardiga forutsattningar i hela landet. Under aret har en uppféljningsstruktur byggts upp med
sjalvskattning som grund. En enkat genomférdes vintern 2025/2026 dar 18 av 19 SDF deltog.
Resultatet visade att majoriteten av distrikten i huvudsak bedriver verksamhet i linje med
basuppdragets intentioner. For det fortsatta arbetet med svensk innebandys basuppdraget
rekommenderas att:

1. Ovan beskrivna uppfoljningsstruktur (uppfoljningsstrukturen) for basuppdraget antas.

2. Sportkontoret sakerstaller att en rangordning av basuppdragets omraden gors.

Detta ska ske i dialog med representanter for SDF.

3. Sportkontoret tar fram och presenterar en rutinbeskrivning for arbetet med Basuppdraget.

4. uppfoljningen av Basuppdraget efter att punkterna 1-3 ovan ar en del av Sportkontorets

[6pande verksambhet.

Férbundsstyrelsen foéreslar att uppfoljningsstrukturen fér Basuppdraget beslutas och att
generalsekreteraren ges i uppdrag att ansvara for uppféljningen.

Implementering av ett nytt mer dndamadlsenligt arbetssditt

P3 forbundsmotet i juni 2025 antogs forbundsstyrelsens férslag (10.3) om "En férandrad
organisation - nasta steg”. | forslaget framgar att Svenska Innebandyférbundet under
verksamhetsaret 2025/26 skulle planera for och implementera ett fordndrat arbetssatt.

Forslaget inneholl forandrade samverkansformer och arbetssatt pad strategisk, taktisk och
operativ niva. Under mars 2026 genomfoérdes det forsta introduktionsmotet for samtliga
kompetensomraden.

Forbundsstyrelsen foreslar att generalsekreteraren ges i uppdrag att sdkerstalla efterlevnad av
det nya arbetssattet och dess implementering.

Andamadilsenlig organisationsmodell via samverkanspiloter

Malsattningen att starka svensk innebandy och sakerstalla mer likvardiga forutsattningar i hela
landet, ekonomisk hallbarhet samt organisatorisk kapacitet att klara saval Basuppdrag som ett
nytt arbetssatt tar nasta steg genom att en organisatorisk modell som bygger pa piloter i
samverkansform inférs. Samverkan ska ocksa forbattra moéjligheterna att vara goda arbetsgivare.

Syftet med piloterna ar att de ska leda till samverkan eller ett samgaende inom de nadrmaste
aren.
Piloterna foreslas i steg ett besta av:

e Stockholm & Gotland

e Sodermanland, Ostergétland & Orebro

e Jamtland/Héarjedalen, Vasternorrland, Vasterbotten & Norrbotten
e Uppland, Gavleborg & Dalarna

Darav foreslas ett stoéd i detta arbete i form av en avsattning for verksamhetsstod avseende kostnader
for uppstart av piloter som leder till &ndamalsenlig organisation som syftar till ett ssmmangaende
inom 2 ar. Ansékan om medel kan stéllas till Svenska Innebandyférbundets sportkontor. Darefter gors
en beddmning och prévning i varje enskilt fall. Det foreslas aven en tillsattning av en
verksamhetsutvecklare/projektledare med uppdraget att processleda och implementera en
andamalsenlig organisation.

Férbundsstyrelsen féreslar att samverkanspiloter genomférs tillsammans med SDF i syfte att
utveckla modellen for distriktsindelning och organisation for Svenska Innebandyférbundet.

Samt att i kommmande budget for verksamhetsaret avsatts medel for en resurs i form av en
processledare/verksamhetsutvecklare p& Sportkontoret for att stddja samverkanspiloterna samt att

andamalsenliga medel avsatts for att utveckla verksamheten.



