(]
()
..
'
5
5
o
o
o
3
o

<

GAVLEBORGS INNEBANDYFORBUND

VERKSAMHETSPLAN

2025/26

| Gavleborgs Innebandyférbunds verksamhetsplan visar
vi hur férbundets arbete 2025/26 hanger ihop
med saval svensk idrotts som Svensk Innebandys mal och strategier.




BAKGRUND

Svensk Innebandy Vill ar ledstjarnan for var verksamhet — dar ett av
malen till ar 2025 ar att alla inom Svensk Innebandy ska sta pa en
gemensam grund och dela samma syfte, vision och vardegrund. Det mer
overgripande malet for 2030 ar att innebandy ska vara en sport som alla
ska kunna engagera sig |, vilket i sin tur bidrar till att vi kommmer narmare
var vision om att bli Folksporten.

GAVLEBORG har en viktig uppgift i utvecklingen av Svensk Innebandy. | det
framtagna basuppdraget ramas GAVLEBORG:s dtagande in och syftar ytterst till att
starka forutsattningarna for att Svensk Innebandy bedrivs med en hdég och jamn
kvalitet i hela landet.

GAVLEBORG ar forbundets lokala enheter som ska verka for och forvalta Svenska
Innebandyforbundets ambitioner och utveckling lokalt. Detta sker genom att all verksamhet
knyts till malen for Svensk Innebandy och att arbetet med att na dem utgar utifran varje
GAVLEBORG:s forutsattningar. Det innebar ocksa att basuppdraget och darmed aven
verksamhetsplanen fér GAVLEBORG kan komma att férandras i takt med att svensk
innebandy utvecklas och malen férandras.

Svensk Innebandys strategiska mal framgar av Svensk Innebandy Vill.
Verksamhetsplanen fér verksamhetsaret 2024/25 beskriver hur GAVLEBORG ska prioritera
utvecklingsarbetet for att ka mojligheterna att na malen. Forbundsstyrelsen har
tillsammans med distriktsordféranden enats om tre prioriterade omraden for verksam-
hetsaret, namligen:

1. Starka varumarket/attraktionskraften
2. Effektiv organisation
3. Bibehalla och attrahera nya spelare, ledare och domare

Utvecklingsarbetet ska under 2025/26 ta sikte mot dessa omraden. | nedanstaende
avsnitt beskrivs hur prioriteringarna relaterar till respektive strategiskt mal och hur de
kommer att paverka arbetet med varje mal.







INNEBANDY - RELA LIVET

Malet betyder i praktiken att fler ska fortsatta att spela innebandy langre, dvs. bade att
innebandyn attraherar fler nya medlemmar, behaller befintliga medlemmar under en langre
tid samt skapar forutsattningar for fler framgangsrika elitidrottare vilket bidrar till fler
internationella positioner och medaljer.

For att malet ska kunna nas kravs utveckling inom foéljande omraden:
e Okad kvalitet i tavlings- och motionsverksamheten
o Okad kvalitet i fdreningsverksamheten

Okad kvalitet inom tavlings- och motionsverksamheten innebar att den ska bedrivas sa att
den 6kar innebandyns attraktionskraft pa alla nivaer. Den 6kade kvaliteten nas primart pa
foljande satt:

1.Genom att underlatta karriaréovergangar (barn-ungdom-vuxen)

2.Genom att 6ka och behalla antalet utbildade domare (lokalt-regionalt-nationell

3.Genom att utvecklade aktivitetsformer kan erbjudas i hela landet

Okad kvalitet inom féreningsverksamheten innebdr att den verksamhet som alla nya och
befintliga medlemmar maoter ar 6ppen, trygg, valkomnande och professionell.

Den dkade kvaliteten kommer att nas pa féljande satt:
1.Genom att 6ka kompetensen bland organisations- och aktivitetsledare
2.Genom att oka tryggheten inom innebandyn
3.Genom att rekrytera och behalla fran fler malgrupper
4.Genom att dka antalet spelplatser inom- och utomhus

Bada dessa omraden ar prioriterade verksamhetsaret 2025/26 och beskrivs
narmare nedan:

Okad kvalitet inom tavlings- och motionsverksamheten innebar att tavlingsverk-
samheten ska bedrivas sa att den dkar innebandyns attraktionskraft pa alla nivaer.
GAVLEBORG har ett évergripande ansvar dels fér att sakerstalla en tavlingsverk-
samhet i alla distrikt med hdg stabilitet och kvalitet i arrangemang. Dels fér att
sakerstélla att svenska innebandydomare haller en hdég och jamn kvalitet.

Det innebar mer specifikt att samtliga GAVLEBORG ska sakerstalla att:

e GAVLEBORG ska sakerstalla att GAVLEBORG:s tavlingsverksamhet bedrivs utifran SIBF:s
Tavlingsbestammelser, och utifran SIBF:s riktlinjer

e GAVLEBORG ska administrera och verka som Tavlingsstyrelse fér tavlingsverksamheten
pa distriktsniva

e GAVLEBORG ska rekrytera och tillsatta domare till av GAVLEBORG administrerade serier

e GAVLEBORG ska sakerstalla en hog kompetens hos domare i av GAVLEBORG
administrerade serier

e GAVLEBORG ska foretrada féreningar gentemot kommuner i olika typer av fragor, bl.a.
hallfragor




INNEBANDY - RELA LIVET

Nedan nyckelaktiviteter inom tavling och domarverksamheten ska genomféras likartat
i hela GUD, med god kvalitét och val synkroniserad genom styrande organ

Tavling

e Seriespel
o GUD, Senior, Rod, Bla, Gron/knattespel
e DM for seniorer
e DM for rod
e Gavleborgsspelen
e Para lnnebandyserie och sammandrag
e Skol DM/Skolmasterskapen
e Legendernas kamp/Motionsturnering

Domare

e Domartillsattning

e Domarutbildning

e Domarcoachning

e Domarnatverkstraffar

e Parainnebandy-domarutveckling

Fortsatta nyckelaktiviteter ska genomforas likartat i hela GUD, med god kvalitét
och val synkroniserad genom styrande organ:

Utveckling

Spelarutveckling
Spelarutbildningsprogram
Lovdagar/Summercamp

Skolbesok - uppsokande verksamhet
Sportlovsinnebandy

O O O O

Ledarutveckling
o Ledarutbildningar
o Digitala forelasningar

Foreningsutveckling
o Var férening vill
o Fdéreningsutvecklingskonvent

Inkludering
o Parasport
o Aldresatsning




NNEBANDY - RELALIVET

Okad kvalitet inom foreningsverksamheten innebar att den verksamhet som alla nya
och befintliga medlemmar moter ar 6ppen, trygg, valkomnande och professionell.
GAVLEBORG har ett dvergripande ansvar for att motivera féreningar att arbete for
en trygg, inkluderande och tillganglig idrott i sina verksamheter. Det innebar mer
specifikt att:

e GAVLEBORG ska aktivera féreningar i prioriterade nationella férenings- och spelar
utvecklingskoncept

e GAVLEBORG ska arbeta strategiskt och operativ med féreningsutveckling utifran
nationella verktyg, utbildningar och riktlinjer. Exempelvis i samarbete med RF/SISU-
distrikten.

e GAVLEBORG ska sakerstalla att nationella krav pa ledares kompetens och utbildning
efterlevs

e GAVLEBORG ska folja upp féreningars efterlevnad av "SIU i praktiken”




SVENSK INNEBANDY VILL - VAR LEDSTJARNA

Svensk Innebandy Vill beskriver innebandyns vision, syfte, vardegrund och mal och ar
innebandyns styrande dokument. Svensk Innebandy Vill ar ett av flera verktyg i arbetet for
att starka innebandyns attraktivitet i de delar av verksamheten dar verksamheten i dag
tappar.

Det kraver en utveckling inom féljande omraden:
¢ Implementering av Svensk Innebandy Vill

Implementering av Svensk Innebandy Vill innebar att alla nivaer ska arbeta efter Svensk
Innebandy Vill och dess karnvarden for att skapa en organisatorisk grund som bidrar till att
spelare och ledare ska vilja inga samt forknippa sig med var organisation.
Implementeringen nas pa primart tva satt:
1.Genom att starka kompetensen om Svensk Innebandy Vill i de delar av verksamheten
som har storst behov

Aktiviteter:

e |dentifiera fler ledargestalter och profiler som tjejer kan se upp till, bdde som ledare och
spelare.

e \erka for att utbildningen 50-50 implementeras i forbund och féorening.
e Starka relationen mellan foreningar med flick och damverksamhet.

e Sakerstalla att forbundets sammansattningar anses 6ppna, tillgangliga och attraktiva for
kvinnor att engagera sig i.

e Sakerstalla att utbildningar genomférs med kvalitét och frekvens

e Genomfora nationella koncept och verktyg for foreningsutveckling




SVENSK INNEBANDY VILL - VAR LEDSTJARNA

Malet betyder i praktiken att vi ska utveckla och starka Svensk Innebandys alla delar
av organisationen. Innebandyns vardegrund ar en central ledstjarna i arbetet for att
starka Svensk Innebandys attraktivitet. Fler ska kanna till Svensk Innebandy Vill och
bdde SIBF, GAVLEBORG och vara féreningar ska leda efter var vardegrund. For att
malet ska kunna nas kravs utveckling inom tva omraden:

¢ Implementering av Svensk Innebandy Vill
e Organisatorisk utveckling av féreningarna

Implementering av Svensk Innebandy Vill innebar att alla nivder inom Svensk
Innebandy ska arbeta efter Svensk Innebandy Vill och dess karnvarden (nyskapande,
samverkan och inkludering). GAVLEBORG har ett ansvar att sakerstélla en fortsatt
implementering av Svensk Innebandy Vill i féreningarna. Det innebar i praktiken att:

e GAVLEBORG ska sakerstalla att utvecklingsarbete i féreningar gérs i enlighet med
nationella koncept och verktyg for vardegrundsarbetet

Organisatorisk utveckling av féreningarna innebar att skapa forutsattningar for
foreningarna att utvecklas sa att vi har valmaende foreningar som tillgangliggor
innebandy for alla malgrupper och individer. GAVLEBORG har ett évergripande ansvar
for att sakerstalla att utvecklingsinsatser utgar fran foreningarnas status och behov.
Det innebar att GAVLEBORG ska:

e GAVLEBORG ska ldpande stdmma av med féreningar hur nationella koncept och verktyg
for féreningsutveckling anvands







INNEBANDY - EN MODERN ORGANISATION

Malet betyder i praktiken att det ska vara enkelt och valkomnande att engagera sig inom
innebandyn oavsett vem man ar. Féreningarna ska fa forutsattningar att attrahera
manniskor som vill vara med och bidra.

Det kraver en utveckling inom féljande omraden:
e Starka Sveriges internationella position
e Bidra till modernisering av foreningarna, SDF och SIBF
e Bidra till en starkt organisation

Starka Sveriges internationella position innebar att personal och fortroendevalda ska
engagera sig i internationella projekt for att vara med och paverka och bidra till den
internationella utvecklingen. Vara landslag ska ha forutsattningar for att vara varldsledande
och vinna de masterskap som vi deltar i.

Detta nas pa primart tre satt:
1. Genom att implementera Svensk Innebandys internationella strategi
2. Genom att utveckla det internationella samarbetet

Bidra till modernisering av foreningarna innebar att vidareutveckla system for att forenkla
administrationen for foreningarna samt att skapa férutsattningar for foreningarna att
engagera olika typer av individer.

Detta nas pa primart foljande satt:
e Genom att starka digitaliseringen av svensk innebandy

En starkt organisation innebar att skapa forutsattningar for SF, SDF samt féreningarna att
utvecklas sa att vi har valmaende organisationer som tillgangliggoér innebandy for alla
malgrupper och individer.

Detta nas pa primart foljande satt:

e GCenom att starka kompetens hos organisationsledare

e Genom att starka innebandyns styrmodell

e GCenom att starka innebandyns regionala organisation

e Genom att utveckla kompetensen om Svensk Innebandys utvecklingsmodell
Det GAVLEBORG ska bidra till &r féljande aspekt:

e En starkt organisation
En starkt organisation syftar till att skapa forutsattningar for en fortsatt utveckling
av svensk innebandy i hela Sverige dar innebandyn haller inop i ett effektivt arbete
mot gemensamma mal. GAVLEBORG har ett évergripande ansvar att sikerstalla
att formella strukturer, processer och organisationskultur i distrikten formas sa att
forutsattningar for en attraktiv innebandy starks. Det innebar mer specifikt att:

e GAVLEBORG ska planera genomféra och félja upp arbete i linje med processerna i Svensk
Innebandys gemensamma styrmodell med VP, budget, arsredovisning

e GAVLEBORG ska sakerstalla att riktlinjerna for Svensk Innebandy som arbetsgivare
efterlevs




INNEBANDY OCH SAMHALLET

Malet betyder i praktiken att alla oavsett kdn, bakgrund eller forutsattningar ska kanna sig
valkomna till innebandyn. Det ska finnas en plats for alla oavsett formaga och verksamheten
ska vara anpassade s3a att alla ska kunna delta pa sina villkor. Alla oavsett kon, bakgrund eller
forutsattningar ska ha samma majlighet att paverka idrotten samt sitt deltagande.

For att malet ska kunna nas kravs utveckling inom tva omraden:
e Okad jamstalldhet och jamlikhet
e Okat intresse for Svensk Innebandy

Dessa omraden beskrivs narmare nedan:

Okad jamstalldhet och jamlikhet innebar att innebandyn ska spegla samhallet. Det innebar
att vi maste 6ka antalet kvinnliga spelare och ledare samt att attrahera fler malgrupper an
idag. Okningen nas pa primart tre satt:

1.0ka antalet kvinnor som engagerar sig
2.Starka parainnebandyn
3.0ka antalet utdvare i underrepresenterade grupper

GAVLEBORG ska sakerstalla att utvecklingsarbete i féreningar gérs i enlighet med
nationella koncept och verktyg for att starka jamstalldhets- och jamlikhetsperspektivet
i foreningar

GAVLEBORG ska sakerstalla att utvecklingen av den egna organisationen tar ut-
gangspunkt i forbundets mal om jamn representation. Jamstalldhet och inkludering
ska genomsyra verksamheten

Okat intresse for Svensk Innebandy innebar att skapa férutsattningar for olika malgrupper
att kunna folja och engagera sig for Svensk Innebandy. Dels genom vara arrangemang och
samarbeten som ska halla en hog kvalitet, dels genom vara plattformar for att folja
innebandyn.

1.Genom att attrahera externa partners

2.Genom att dka intresset for svensk elitinnebandy; Landslag, SSL och Allsvenskan
3.Genom att dka intresset for hela svensk innebandys verksamhet

4.Oka innebandyns idrottspolitiska inflytande

GAVLEBORG har ett ansvar att attrahera externa partners i sina distrikt

GAVLEBORG har ett ansvar att arbeta tillsammmans med SIBF for att dka intresset for
svensk elitinnebandy




Rorelsens intdkter
Intakts-kostnadsslag
Nettoomsattning

Serieavgifter tavling
(Lag/férening

Deltagaravgifter
(Person/individ)

Deltagaravgifter
(féreningar/tavlingsavg.)

Deltagaravgifter
Skolor/Offentlig sektor

Arsavgifter
Foreningsutvecklingstjanster
Funktionars-/domarintakter
Evenemangsintakter
Marknadsintakter
Domarutbildning

Ledarutbildning och
utvecklingsprojekt

Kiosk och serveringsintakter
Forsaljning av idrottsmaterial
Ovriga intakter
Oresutjamning

SUMMA Nettofdrsaljning
Aktiverat arbete fér egen
rdkning

Kommunala bidrag

Bidrag for arbetskraft - AF
Korttidsarbete tillvaxtverket
Projektbidrag SIBF
Projektbidrag DF/SISU
Erhallna gavor/donationer
Ovriga bidrag

SUMMA aktiverat arbete for
egen rakning

Ovriga rérelseintikter
Hyresintakter

Atervunna kundforluster
Ovriga ersattn. och intakter

SUMMA 6vriga
rorelseintakter

SUMMA Roérelsens intakter

Budget 23/24

835 000

306 700

117 000
150 000
131832
133762
35 434
119 200

375901

2150
915
9107
-2

3350 000

50 000
400 000
0]
600 000
250 000
0]

0

1300 000

5000

0]

0]

5000

4 655 000

Utfall 23/24

1380 300

447 825

759788

234 000
0
319 698
156 250
PARZ
130100
709 900

2 845

4 500

23 489
1

4191 917

0
451 010
0
416 089
166 875
0
0

1033 974

18 099
0

18 099

5243990

Budget 24/25

1300 000

550 000

75 000

20 000

220 000
0
100 000
25 000
25000
10 000

400 000

© © ©

4 005 000

0
210 000
0
250 000
100 000
0
0

560 000

20 000
0
20 000

4585 000

Utfall 24/25

1906 000

589 000

6 00

31000

214 000
0
388 000
81000
20 000
218 000

354 000

17 000
0
124 000
0

3948 000

25000
215 000
0
341 000
74 000
0
0

655 000

0
37 000
74 000

111 000

4714 000

Budget 25/26

1800 000

800 000

60 000

30 000

220 000
0
500 000
0
25000
175 000

450 000

50 000
0

4110 000

0
210 000
0
300 000
100 000
0
0

610 000

40 000
0

40 000

4760 000




Rorelsens kostnader
Ravaror och féornédenheter
Intakts-kostnadsslag

Entrébiljetter

Budget 23/24
20 000

Annonsering/reklam/profileri 100 000
ng/tryck

Plan-/hallhyror 175 000
Fortaring/lokal (verksamhet) 500 000
Materialkostnader 350 000
Priser/medaljer 120 000
Anmalningsavgifter pisyelee]
Tillstdndsavgifter 0
Licensavgifter 20 000
Resekostnader 15 000
Funktionars/domarkostnader 0
Ovrig logi och konferens 15 000
Ovriga kostnader 15 000
evenemang

Ovriga kostnader Champ 0
Cup

Admin gemensamma serier 350 000
Lotterivinster 0
Utbildningskostnader 0
Utbildningsmaterial 50 000
Idrottsklader/material 0
forsaljning

Inkop av kioskmaterial 0
Ovriga kostnader 0]
Oresutjamning 0]
SUMMA ravaror och 1755 000

fornddenheter

Utfall 23/24
37 861

101 253

231275
572 602
306 064
151 861

24 000

472 541
0
20 263

98 954

7 561
6 403
0

2 068 889

Budget 24/25
30 000

100 000

200 000
500 000
300 000
120 000

25000

300 000

1655 000

Utfall 24/25
22 000
20 000

236 000
488 000
323000
51000
24 000
0
10 000

36 000

19 000
0

1273 000

Budget 25/26
pioyelele)

40 000

200 000
500 000
300 000
75 000
25000

125 000

1360 000




Ovriga externa kostnader

Intakts-kostnadsslag Budget 23/24
Arsméteskostnader 10 000
Lokalhyra/Kanslihyra/ 100 000
lokalvard

Forbrukningsinventarier 30 000
Transporter och 140 000
resekostnader

Kost/logi méteskostnader 75 000
Representation/Stipendier 10 000
och uppvaktning

Kontorsmaterial och 25 000
fornodenheter

Porto och 5000
trnsportférsandelser
Foretagsforsakringar 5000
Forluster pa kundfordringar 0
Redovisningstjanster och 150 000
revisorer

Medlems- och 10 000
foreningsavgifter

IT-tjanster och telefoni pisyelele]
Ovriga Externa kostnader 5000
Oresutjamning 0]
SUMMA &évriga externa 590 000
kostnader

Personalkostnader

Ovriga arvoden och 460 000
ersattningar

Personalkostnader 1850 000
Summa personalkostnader 2 310 000
SUMMA rérelsenskostnader 4 655 000

Resultat fore fin. intakter och 0
kostnader

Flnansiella intdkter och
kostnader

Avskrivningar inventarier
Ranteintakter
Rantekostnader

Skatt

Aterbetald skatt
Oresutjamning

Summa

O O O o o o o o

Resultat

Utfall 23/24
800
75100

8124

116 754

6 402

7 247

2 359

5004

2 490
14 500

178 687

6 458

23894
10 722
0

458 540

766 827

2 032 311
2799138
5326 567

-82 577

6 668

707

-5 961

-88 538

Budget 24/25

10 000

75 000

10 000
115 000

25 000

10 000

25000

5000

5000
0

160 000

10 000

25 000

5000

0

480 000

600 000

1850 000

2 450 000

4 585 000
0

O O O o o o o o

Utfall 24/25
0
161 000

10 000
71 000

62 000
12 000
3000
5000

3000
167 000

153 000
7 000

31000
21 000
0

706 000

732 000

2195 000
2927 000
4906 000

-192 000

10 000
10 000

0
0
0
0
0

-192 000

Budget 25/26
10 000

130 000

10 000
75 000

25 000

10 000

10 000

5000

5000
0

150 000

10 000

25000
5000
0

470 000

600 000

2 330 000

2930 000

4760 000
0

O O O O O o o o




