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Sammanfattning & Rekommendation
Det har avsnittet sammanfattar den pagaende organisationsutredningen fér Svensk Innebandy 2025.

Arbetet bygger pa det beslut som fattades vid férbundsmaétet i juni 2024, dar det slogs fast att en
ny organisationsmodell ska tas fram for beslut i juni 2025. Vi har med det en unik méjlighet att
fornya och forstarka organisationen for att skapa de allra basta forutsattningarna for var sport i
hela landet.

Var ambition ar tydlig: att bygga en mer effektiv, liksidig och framatriktad organisation i hela landet. Vi
vill sékerstalla att alla foreningar far samma hoga niva av stod och service. Att vi forstarker var operativa
kapacitet och skapar en struktur som gynnar tillvaxt och utveckling. Under resans gang har vi identifierat
forandringar som kan lyfta Svensk Innebandy till nya hojder.

Vi har en nu en process som praglas av delaktighet, forankring och tydlig framdrift dar vi
* genom konferenser, teamsmaoten, distriktsbesok och workshops sakerstaller att vi fattar
V beslut som bygger pa bred forstdelse och insikt.

Vi vet att alla detaljer inte ar satta — och det &r helt naturligt. Var framgang bygger pa att vi fortsatter att
arbeta strukturerat, konkretisera de olika delarna och hantera utmaningar pa vagen.

Pa kommande sidor redovisas i korthet de nyckelfaktorer som utredningsarbetet arbetat fram.
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Nyckelfaktorer

Mdéjligheter Q

Vi har identifierat ett antal utvecklingsmojligheter inom Svensk Innebandy. Genom att driva
denna forandring kommer vi att:

Starka gemenskapen och skapa en enad riktning for Svensk Innebandy.

Séakerstalla en mer likvardig service till alla foreningar i hela landet.

Skapa effektivitet i det operativa arbetet, frigora tid for utveckling och sprida kompetens.
Infor tydliga, standardiserade processer och arbetssatt

Forstarka beslutsfattande genom tydliga roller och ansvarsomraden.

Mal, uppdrag & samarbete @

For att starka Svensk Innebandys malarbete, dagliga uppdrag och samarbete genom hela
organisationen har nya forslag arbetats fram vad galler:

Nya och reviderade mal (med bland annat hansyn till pandemin)

Basuppdraget har konkretiserats for att tydliggora SIBF:s och SDF:s roller kopplat till
basuppdraget. Detta innefattar &ven en metod for uppfoljning, stottning och kontroll.
Nya arbetssatt har tagits fram for att effektivisera arbetsprocesser utifran strategisk-,
taktisk -och operativ niva. Syftet ar starka samarbetet inom Svensk Innebandy genom
gransoverskridande arbetsformer.

\/
Forflyttning SIBF vt‘.'._

wnns?®

En del av organisationséversynen har aven innefattat utveckling av Sportkontoret (SIBF).
Sportkontoret har arbetat fram forslag som adresserar allt fran nya mal och arbetssatt till
organisationsstruktur och kompetensutveckling. Sportkontoret har en central rolli att
stotta och driva utvecklingen, och arbetar nu aktivt med:

Implementering en ny organisationsstruktur som skapar en effektivare beslutsstruktur
som framjar samverkan och samarbete

Tydliga prioriteringar och mal fér perioden 2025-2030 som vi lopande foljer upp.
Séakerstallande att vi har ratt roller och kompetens for att na vara strategiska mal. Tex.
Kommersiell kompetens kopplat till den digitala plattformen.

Genomlysning av befintlig kostnadsstruktur med malet att effektivisera SIBF:s
kostnadskostym inkluderat ny modell fér budgetering och uppfoljning. Tex. flytt till nya
lokaler 1 december 2025.

Kultur och professionalitet — Med en stor dos fokusera pa vad vi har framfor oss.
Nytankt och nybyggande!
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Utifran beslutet fran forbundsmétet 2024 har utredningen analyserat tva alternativa
organisationsmodeller, Spar 1 och Spar 2, med uppdraget att limna en rekommendation.

Baserat pa framtaget material, inklusive SWOT-analys fran diskussioner med SDF blir
rekommendationen att ga vidare med Spar 1, farre/storre distrikt.

Med det sagt ar det idag inte klargjort hur manga distrikt som vi kommer landa i. Men att
fortsatta med 19 SDF 6ver langre tid (5-10 ar) finns inte stod i rapporten och underlaget fran:

e ett ekonomiskt perspektiv

e beroendet avideella som genomfor majoriteten av distriktets basuppdrag som nu
konkretiseras an mer

o tillmojligheten kunna bidra i de nya arbetssatten som ska implementeras.

Kopplat till framtagna nyckeltal och parametrar visar Spar 1 tydliga styrkor kopplat till tre (3)
barande fragor:

e Forutsattningar for en mer likvardig service i hela landet
e Organisatorisk kapacitet att klara basuppdrag och foreslaget arbetssatt
e Attvaraen god arbetsgivare

Nasta steg }}I

Vi ar pa vag mot ett beslut i juni 2025, men for att na dit pa basta satt ska vi:

e Presentera rapport och slutsatser vid ordférandetraffen den 26 april.

o Diskutera och forma en trygg och kvalitativ process for beslut kring Spar 1.

e Tafram en konkret tidslinje for implementering av organisation, basuppdrag och
arbetssatt.

Denna resa kraver engagemang, samverkan och tydligt ledarskap. Tillsammans bygger vi en
starkare, mer framgangsrik och framtidssakrad organisation for Svensk Innebandy!
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Svenska innebandyforbundet antog 2017 Svensk Innebandy Vill med visionen om att bli
folksporten. Dokumentet ar en ledstjdrna for Svensk Innebandy och innehaller bland annat vart
syfte och var vision, var vardegrund och vara malsattningar.

Vid 2020 ars forbundsstamma bifolls en motion om fortydligande av férbundets strategiska mal.
Motionen inneholl tre yrkanden varav de tva forsta avsag behovet av en konkretisering av delmal och
framtagande av en strategisk plan for strukturella forandringar.

| den strategiska planen och den efterfoljande nuldgesanalysen som presenterades i januari 2022
pekades behovet av en 6versyn av svensk innebandys regionala organisation ut som ett sarskilt
prioriterat omrade. Férbundsstyrelsen (FS) fattade under varen 2022 beslut att genomfora en
organisationsoversyn for svensk innebandy.

Under verksamhetsaret 2022/23 genomfordes en organisationsutredning. Enligt direktivet skulle
oversynen resultera i forslag som ger forutsattningar for en langsiktigt hallbar organisation som bedriver
en enhetlig och likvardig verksamhet i hela landet utifran faststéallt basuppdrag och som klarar att
arbeta mot uppstéallda mal. Samtidigt ska organisationsmodellen sakerstéalla en god arbetsmiljo for alla
medarbetare och chefer i hela landet, svara mot de behov som finns bland foreningar idag samt skapa
forutsattningar for att mota framtida utmaningar.

Utredningen redovisades i april 2023 och ag till grund for ett inriktningsbeslut pa forbundsstamman
2023 om en fordjupad analys av olika alternativ for en forandrad regional organisation. Enligt beslutet
skulle den fordjupade utredningen och fortsatta analysen bygga vidare pa den genomforda
organisationsutredningen och utga fran de formuleringar som fanns i inriktningsbeslutet.

| februari 2024 presenterades resultatet av den férdjupade utredningen och under varen 2024 bildades
arbetsgrupper som arbetade vidare med vissa fragor som initierats vid en konferens for SDF-styrelserna
i mars 2024.

Vid forbundsmotet i juni 2024 beslutades att Svenska Innebandyforbundets organisation fortsatt ska
utredas med malsattningen att ha ett fardigt forslag till ny organisation for beslut vid forbundsmotet i
juni 2025.

Beslutet innebar att forbundsstyrelsens proposition antogs samt att ett tillaggsyrkande bifolls.

Denna rapport sammanfattar resultatet av utredningen som skett under verksamhetséaret 24/25 och
bildar underlag for beslut vid forbundsmotet 2025.
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Utredningens genomfoérande

Arbetet har bedrivits i olika faser. | den inledande och planerande fasen upprattades en projektplan for
att rama in arbetet mot de mal och leveranser som projektdirektivet innehaller. | den andra fasen,
mellan oktober och januari, har arbetsgrupper varit verksamma med att ta fram forslag pa centrala
processer med malet att starka Svensk Innebandys arbetsmodell. | den sista fasen, under februari och
mars, har arbetet inriktat sig pa att ta fram forslag for de tva spéaren kring organisationsmodell enligt
beslutet fran forbundsmotet 2024. Forslagen pa organisationsmodell har varit underlag for diskussion
pa styrelsekonferensen i mars 2025 som vidare fungerat som vagledning till den rekommendation som
projektet sammanfattas med.

En viktig ansats i arbetet har varit att processen ska praglas av en kontrollerad framdrift. Det vill saga att
arbetets alla steg forankras med bade styrgrupp och referensgrupp i mindre delmal genom hela
processen. Delaktighet och forankring har i huvudsak fall skett genom konferenser, teamsmaoten,
workshops och materialinslasning.

| syfte att ytterligare lyssna in distrikteten s& har alla 19 SDF fatt ett personligt mote. Motena har i
huvudsak skett i form av ett besdk i distriktet och har i férsta hand skett tillsammans med
ordférandena. Projektledaren har kunnat beratta om arbetets utformning mer i detalj, lyssnatin
distriktets nuvarande styrkor, utmaningar och samarbeten. Samt att SDF har dven fatt skicka med
inspel till projektledaren om de framgéngsfaktorer man ser for arbetet framat. Sammantaget har
samtalen varit positiva, samstammiga i att distrikten vill se en utveckling inom Svensk Innebandy och
att resan behover ske tillsammans.

Utredningens utgangspunkter
Projektet har tagit sin utgangspunkt i projektdirektivets avsnitt om mal (4.1), omfattning, (4.2) och
leveranser (4.3).

Malet med forandringen ar att skapa sa likvardiga forutsattningar som moijligt i hela landet, forbattra
den organisatoriska kapaciteten och skapa forutsattningar for tillvaxt.

Projektet ska, med utgdngspunkt i besluten vid férbundsstamman 2024, identifiera de férandringar som
kan skapa en effektivare organisation och battre arbetssatt for verksamheten inom SIBF och SDF.
Projektet ska darefter lamna forslag pa den organisationsmodell som bast svarar mot malbilden i
Svensk Innebandy Vill.

Projektet ska vidare redogdra och ta fram underlag for:

e gemensamma nyckeltal for de konkretiserade uppgifter som ryms i det faststallda basuppdraget for
SDF och hur detta samverkar med SIBF:s strategiska dokument Svensk Innebandy Vill,

e de processer och arbetssatt som ska vara standardiserade och enhetliga och vilka krav det staller
pa resurser vad avser tid, personer (anstallda och ideella) samt kompetens,
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e vilka funktioner och roller som bor finnas lokalt i varje organisatorisk enhet, vilka som flera enheter
kan samverka kring och vilka som kan samordnas i gemensam funktion for hela landet.
Kompetensinventering samt forslag pa nyckeltal for dessa funktioner.

e de nyckeltal och dvriga parametrar som ska beaktas vid det slutliga stallningstagandet till
organisatorisk indelning.

e vilka faktorer som har en avgérande betydelse for mojligheterna att nd malsattningarna i Svenska
Innebandy Vill och vad som kravs av organisationen, saval nationellt som i distrikten.

Styrning, rollférdelning och ansvar

For att sdkerstalla kvalitét och framdrift i arbetet sa har projektledare haft tillgang till flertalet
funktioner. Sammansattningen av styrgrupp, referensgrupp och arbetsgrupper har samtliga haft
deltagare fran bade SDF och SIBF med ambitionen att bade deltagande och perspektiv ska hallas s
breda som mojligt genom hela arbetet.

PROJEKTAGARE & UTFORARE
Forbundsstyrelsen & GS Christer
Abrahamsson

STYRGRRUPP

Ulf Norgren, ordférande Carin Sjoberg

Lena Larsson Helena Bruzelius
Johan Sandahl Mikael Akerstrém
Helen Wiklund Warell

PROJEKTLEDARE
Joakim Lindstrom

KOMMUNIKATION EKONOMI
Martin Almroth Hermine Dahlerus
REFERENSGRUPP
Ordforandegruppen

ARBETSGRUPPER
{SIBF/SDF)

Forbundsstyrelsen ar kravstallare och finansiar. Generalsekreteraren ar utforare genom en utsedd
projektledare som knyter stodfunktioner och arbetsgrupper till sig.

Styrgruppen - stottar projektledaren, sakerstaller att projektets drivs enligt plan., initierar forankring
och avstamningar for att sakerstalla framdrift.
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Projektledaren - Planerar, leder och foljer upp arbetet i de olika arbetsgrupperna, sakerstaller resurser
personellt och finansiellt. Sakerstaller beslutsordning, forankring och information.

Stodfunktioner - stottar projektledaren med utfallsrapporter och i kommunikationsinsatser.

SDF-ordforandegruppen - deltar i regelbundna avstamningar, fungerar som referensgrupp samt
sakerstaller forankring i den egna organisationen.

Arbetsgrupper - grupper som stottar projektledaren med framtagande av material och kunskap kopplat
till leveranser i projektet.

Rapportens disposition

Rapporten ar disponerad i avsnitt utifran projektplanens huvudsteg. Varje avsnitt inleds med en
introduktion om processen i respektive arbete foljt av de forslag som arbetats fram. Rapporten avslutas
med uppdragets huvuduppgift, att utifrdn material, underlag och diskussioner ge ett forslag
(rekommendation) pa den organisationsmodell som bast svarar mot malbilden i Svensk Innebandy Vill.
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Introduktion till arbetet med malen i Svensk Innebandy

Mot bakgrund av att idrotten, och med det dven innebandyn, drabbades hart av pandemin mellan aren
2020-2023 har det funnits anledning att se 6ver de kvantitativa malen i Svensk Innebandy Vill. Malen
sattes upp nar Svensk Innebandy Vill antogs 2017 med en vision mot 2030. Vid sasongslutet 2024/2025
passerade innebandyn det antal licenserade spelare man hade innan pandemin med sina 120, 444
licenser. | arbetet har projektledaren i samrad med Generalsekreteraren (GS) tagit fram forslag pa nya,
reviderade mal, som underlag for tva workshops tillsammans med referensgruppen. Férslagen nedan
bygger pa detta arbete.

FORSLAG PA UPPDATERADE MAL | SVENSK INNEBANDY VILL
ORANISATION OCH TILLVAXT

TILLVAXT AV LICENSER SVENSK INNEBANDY
Svensk Innebandys visionsmal &r att vaxa till 140,000 licenser till ar 2030. En 6kning pa 16,2 % fran
sasongen 2024/2025 som var 120,444 licenser.

*Okningen bryts ned pa 5 &r om en nettotillvéxt pd ca 3 % per sdsong.
**M4let om antal motionarer tas bort och ar inkluderat i totalen om 140,000 licenser.

Distrikten (SDF) ar i olika faser och har olika forutsattningar vad géller prioriteringar av mal. SDF satter
darfor sina egna tillvaxtmal fram till 2030 (delmal 2028) baserat pa sina férutsattningar och strategiska
val. Sammantaget alla SDF ska det sakerstallas att vi gar mot Svensk Innebandys visionsmal.

BIBEHALLA BEFINTLIGA LICENSERADE SPELARE
Mal: Svensk Innebandy vision &r att behalla 90 % av sina licenserade spelare per sdsong.

*Sasongerna 2022/2023, 2023/2024 samt 2024/2025 har Svensk Innebandy beh4llit i snitt 80 % per
sasong.

LEDARE
Alla innebandyledda aktiviteter ska ledas av nivautbildade ledare for trygga och goda utvecklingsmiljoer
inom Svensk Innebandy.

DOMARE
Alla matcher inom Svenska Innebandy ska ledas av domare som haller hog och jamn kvalité med
utbildning pa ratt niva.
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JAMSTALLDSHETSMAL
Malsattningen ar att Svensk Innebandy ska ha en representation enligt 40/60-principen.

Malet innebér att, styrelser, valberedningar, andra organ (ex. namnder, disciplingrupper, kommittéer,
rad, referensgrupper och delegationer) samt spelare, ledare, domare ska representeras enligt 40/60-
principen. Om det inte 4r mojligt p.g.a. en grupps storlek sé ska bada kdnen vara representerade.
Malen ligger i linje med RF:s jamstalldhetsmal. https://www.rf.se/rf-arbetar-med/trygg-och-
inkluderande-idrott/jamstalldhet/jamstalldhetsmal

EKONOMISKT MAL
Ett mal om eget kapital motsvarade sex (6) manadsloner for personalomkostnader infors for att skapa
hallbarhet och uthallighet i verksamheten for SIBF och SDF.

INTRESSEGRAD
Malsattningen ar att fran och med sdsongen 2025/2026 0ka antalet registrerade abonnenter pa Svensk
Innebandys streamingplattform med 10% per ar fram till 2030.

Svensk Innebandy har en viktig uppgift att 6ka intresset for var sport. Genom vart samarbete med
Solidsport kommer vi kunna méata synligheten genom rackvidd vid sédnda matcher.

*Breddinnebandyn 2024/2025 estimerat nuldge: Sportswik/appen (matcher pa barn-, ungdom-, junior
samt division 1 dam/division 2 herr pa SDF-niva) totalt 19 500 PPV-kop och 6 450 &rsabonnenter pa
streamingplattformen.

**Forbundstavlingar (Allsvenskan, Division 1 herr samt nationella slutspel i Juniorallsvenskan,
Ungdoms-SM och Distrikts-SM) 2024/2025 estimerat nulédge: Snittantalet manadsabonnenter pa
Innebandy-TV &r 4 500 per 12 manader.

**SSL Dam och Herr sandes péa Sportexpressen och uppgifter pa antalet abonnenter finns inte
tillganglig for sdsongen 2024/25 eller tidigare eftersom matcherna sandes exklusivt utan insyn for
Svensk Innebandy.

MALSATTNING SSL

SSL &r och ska vara véarldsinnebandys mest prestigefyllda liga. Detta kraver héllbara féreningar som
over tid bidrar till en stark arenaupplevelse, stabil ekonomisk struktur och bidrar som en professionell
partner mot kommersiella aktorer.

LANDSLAG
Sveriges landslag ska alltid ga till final i samtliga méasterskap.
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ORGANISATIONUTVECKLING

Ar 2030 ska Svensk Innebandy vara klar med sin organisationsforflyttning och vara val férbereda att
mota samtliga innebandyfdreningars behov. Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som tillvaratar
individens styrkor och erbjuder relevanta utvecklingsmojligheter i syfte att nd Svensk Innebandys
framtida malsattningar.

KOMMERSIELL UTVECKLING

1) SIBF ska dubblera de kommersiella intdkterna till 2030 (Nulage 2025. 14,745,000 SEK)

2) Ekonomiskt hallbara evenemang dar SIBF i ndra samarbete med berdrt SDF ska samarbeta for att
sakerstalla en upplevelse av hogsta klass.

3) Sékerstalla att SIBF partners upplever en hog avkastning pa sin investering i Svensk Innebandy.
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Introduktion till arbetet med malen i Svensk Innebandy

Under 2021 tog Svensk Innebandy fram ett basuppdrag med syfte att tydliggéra SDF:s uppdrag som
SIBF:s forlangda arm. Basuppdraget ar sedan 2023 en del av verksamhetensplanen genom den
gemensamma mall som tagits fram. Det har dock funnits ett behov av att starka flera perspektiv av
basuppdraget for att kunna implementera basuppdraget fullt ut. Fokus i detta arbete har varit pa att se
over basuppdragets omfang och konkretisering for att tydliggéra SDF & SIBF:s roll i uppdraget. Arbetet
har dven tagit fram ett forslag pa metod kring uppféljning och konsekvenser. Processen har innefattat
tva workshops med referensgruppen och férbundsstyrelsen. Samt att en arbetsgrupp med
verksamhetsledare fran SDF och tjanstepersoner pa SIBF varit involverade i arbetet. Projektledaren har
varit en sammanhallande lank och sammanstallt arbetet och forslaget nedan

FORSLAG PA UPPDATERAT BASUPPDRAG

ORGANISATION

En starkt organisation syftar till att skapa forutsattningar for en fortsatt utveckling av svensk innebandy i
hela Sverige dar innebandyn haller ihop i ett effektivt arbete mot gemensamma mal. SDF har ett
Overgripande ansvar att utbilda, stddja och folja upp foreningarna for att sakerstéalla att formella
strukturer, processer och organisationskultur i distrikten formas sa att forutsattningar for en attraktiv
innebandy starks. Det innebar mer specifikt att:

e SDF ska folja vad som allméant alaggs en organisation med arbetsgivaransvar samt sékerstalla att
riktlinjerna for Svensk Innebandy som arbetsgivare efterlevs. (arbetsmiljo, diskrimeringsgrunder,
medarbetarsamtal, lbnesamtal etcetera) SDF ska planera, genomfora och folja upp arbetet i linje
med processerna i Svensk Innebandys gemensamma styrmodell.

e SDF ska sakerstalla att demokratiska processer hos SDF och foreningar efterlevs.

o SDF ska sakerstalla ett eget kapital motsvarade sex (6) manaders tackning for
personalomkostnader eller kdpta tjanster for att skapa hallbarhet och uthallighet i verksamheten.

e SDF ska sakerstalla att utvecklingen i det egna distriktet tar utgdngspunkt i forbundets mal om jamn
representation (60/40).

e SDF forvantas samverka med andra idrottsorgan och SIBF i idrottspolitiska fragor.

FORENING

Okad kvalitet inom féreningsverksamheten innebar att den verksamhet som alla nya och befintliga
medlemmar mdter ar Oppen, trygg, valkomnande och professionell. SDF har ett vergripande ansvar for
att motivera foreningar att arbeta for en trygg, inkluderande och tillganglig idrott i sina verksamheter.
Det innebar mer specifikt att:
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e SDF ska arbeta strategiskt och operativt med féreningsutveckling utifran nationella koncept &
verktyg for att starka forenings, ledar- och spelarutvecklingen i distriktet.

e SDF ska l6pande och strukturerat stdmma av med féreningar hur nationella koncept och verktyg for
foreningsutveckling anvands.

e SDF ska sakerstélla att nationella krav pa ledares kompetens och utbildning efterlevs.

e SDF ska verka for att foreningarnas idrottsliga verksamhet leds med utgangspunkt i Svensk
Innebandys Utvecklingsmodell.

e SDF ska verka som ett stdd till distriktets foreningar i verksamhetsrelaterade fragor.

TAVLING

Okad kvalitet inom tévlingsverksamheten innebaér att tavlingsverksamheten ska bedrivas s att den dkar
innebandyns attraktionskraft p4 alla nivaer. SDF har ett 6vergripande ansvar dels for att sakerstélla en
tavlingsverksambhet i alla distrikt med hog stabilitet och kvalitet i arrangemang. Dels for att sakerstalla
att svenska innebandydomare haller en hog och jamn kvalitet. Det innebar mer specifikt att samtliga
SDF ska sakerstalla att:

e SDF ska sakerstalla att SDF:s tavlingsverksamhet bedrivs utifran SIBF:s Tavlingsbestammelser och
riktlinjer

e SDF ska administrera och verka som tavlingsstyrelse for tavlingsverksamheten pa distriktsniva.

e SDF ska sakerstalla att rekrytering och tillsattning av domare sker till av SDF administrerade serier.

e SDF ska sakerstalla ratt kompetens/utbildning/utveckling hos domare, domarcoacher och
kursinstruktorer i av SDF administrerade serier och darmed skapa forutsattningar for att dessa kan
na forbundsserieniva.

INDIKATORER & SKATTNING

Kopplat till basuppdraget har ett dokument med indikatorer & skattning arbetats fram (se bilaga). Detta
dokument syftar till att konkretisera SDF:s och SIBF:s roll i relation till basuppdragets omfang
(organisation, forening & tavling). Vidare ska dokumentet fungera som underlag for uppfoljning av
basuppdraget (skattning). Projektledarens forslag ar att forst implementera arbetet med
konkretiseringen av basuppdraget och att lata skattningen fa véaxa fram under kommande
verksamhetsar for att sakerstélla att nivaerna ar relevanta nar uppfoljningen val paborjas 26/27.

UPPFOLJNING AV BASUPPDRAGET
SIBF ansvarar for att tillsatta resurser for att pa arlig basis och pa ett kvalitativt satt folja upp och stotta
SDF vad galler basuppdraget.

SDF skattas utifran en fargskala om gron, gul och rod kopplat till basuppdraget. Fargskalan appliceras
pa en uppfoljningsstruktur dar gront anses fungerande och icke prioriterat, gult som mindre avvikande
och rott som arbete som ej genomfdrts och behdver prioriteras.

13



@

®o©
0 ¢
Og«

Svensk
Innebandy

Skapat av Joakim Lindstrém

Datum 2025-xx-xx

Godkant av

Dokumentets namn
Rapport organisationsutredningen

Andringar och uppdateringar

Sida
14 (36)

Version
1

SIBF gar igenom skattningen med SDF genom avstdmningssamtal som en deli SDF:s fortsatta arbete.
Skattningen ska vara fullt transparent och ett arbete SDF ska kunna gora sjalva.

KONSEKVENSER

SIBF satter upp ett arshjul som ska reglera nar dokument kopplat till uppfoljning ska vara SIBF tillhanda,
samt nar perioden for avstdmningssamtalen sker.

SIBF utvecklar stadgemallen for SDF i syfte att fortydliga och specificera hur uppfoljningsarbetet med
basuppdraget kan paverka ett SDF:s berattigande att vara ett lokalt férbund till SIBF.

Ett SDF som inte lever upp till en miniminiva far ha tva verksamhetsar pa sig innan ett eventuellt
uteslutningsérende paborjas. Under perioden har SIBF och SDF en l6pande och stéttande dialog for
avstamning av atgarder som syftar till att SDF ska leva upp till basuppdragets atagande.

Efter beddmning av SDF:s inskickade material sker ett avstdmningssamtal dar SIBF forklarar att SDF
hamnar under handlingsplan och vilka atgarder som kravs under ar 1.

Om atgarder inte genomforts under aret som ar i paritet med att klara miniminivan sa har SIBF mojlighet
att halla inne péa hela eller delar av grundbidraget till SDF under ar 2.

Om nodvandiga atgarder fortfarande inte skett efter ar 3 kan ett uteslutningsarende bli aktuellt infor
forbundsmotet. Slutgiltig beddmning och hantering sker som brukligt genom forbundsstyrelsen som en
del av det forberedande arbetet infor forbundsmotet. Om ett arende inleds och ett SDF riskerar att
upphora ska ett forslag beredas under vilket SDF som berorda féreningarna gar upp i.
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. Avstamning/utvardering av féregéende
verksamhetsar/basuppdrag (SDF har fyllt i mall)

. Avstamning infor kommande
verksamhetsar/verksamhetsplan

Eventuell handlingsplan Uteslutningsarende
efter om nodvandiga pabdrjas eventuellt
forbattringar ej skett. efter samtal

Utvardering av nuldge

Eventuell paverkan pa
basbidraget efter

om nodvandiga
forandringar ej skett .

*oversiktlig tidslinje kopplat till uppféljningen av basuppdraget
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SUMMERING AV BASUPPDRAGETS SYFTE

Syftet med basuppdraget ar att tydliggora forvantningarna pa hur SDF ska axla rollen som forbundets
lokala enheter. Basuppdraget beskriver hur SDF och forbundet kan agera tillsammans och genom
samverkan arbeta/verka emot vart ggmensamma dndamal. Med en verksamhet som tar utgdngspunkt i

basuppdraget 6kar chanserna till en sammanhallen innebandy som bedrivs med hog kvalitet i hela
Sverige.
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Arbetssatt

Introduktion till arbetet med nya arbetssatt inom Svensk Innebandy.

Uppdraget med arbetet har varit att se 6ver vilka processer och arbetssatt som ska vara
standardiserade och enhetliga inom Svensk Innebandy. Syftet ar att skapa en effektiv verksamhet dar
vara resurser anvands optimalt, bedrivs med hog kvalité, forbattrar samverkan och som ytterst
forbattrar support och service till vara féreningar.

Arbetet har letts av en ordférande med uppgift att halla ihop och driva det l6pande arbetet framat.
Arbetsgruppen har bestéatt av fortroendevalda och tjanstepersoner fran SDF och SIBF. Efter en
presentation for styrgruppen skickades arbetet ut till referensgrupp och forbundsstyrelsen for inlasning,
Den 6 februari presenterades arbetet for samma mottagare med en efterfoljande workshop for inspel.
Forslaget nedan bygger pa gruppens arbete samt inspel fran styrgrupp och workshop 6/2.

Inledning och bakgrund
Enligt projektdirektivet ska arbetsgruppen “Arbetssatt” leverera foljande:

“De processer och arbetsséatt som ska vara standardiserade och enhetliga och vilka krav det stéller pa
resurser vad avser tid, personer (anstéllda och ideella) samt kompetens”

| arbetet har vii allt vasentligt hallit oss till arbetssétt (och inte organisationsmodell). Det ar dock inte
moijligt att helt undvika fragan om organisation eftersom det i vara forslag delvis hanger samman med
arbetssatt. Vi har dock inte berort fragan om antal SDF och gréansdragningar, vi har heller inte utgatt
ifran att organisationen &r en begransning i arbetet med att infora det foreslagna arbetssattet.

Vi har valt att tillampa en generds tolkning av ordet “process” da vi anser att det viktiga ar att hitta
arbetssatt dar det l6nar sig att standardisera. Det dr sekundart om det da formellt sett handlar om en

» o«

“process” eller “aktivitet”, “funktion”, “uppgift” e dyl.

Nulage och framgangsfaktorer
Det finns ett antal utvecklingsmojligheter inom Svensk Innebandy och lyckas vi hitta losningar pa dessa
har vi skaffat oss ett antal nycklar till framgang:

e Oka kanslan av gemenskap, vi drar 4t samma héall och skapar ett “vi”

e Oka méjligheten for foreningar att fa en sé likvardig service som majligt dver hela landet

e Sprida den gedigna kunskap och erfarenhet som finns dver “granserna”

e Skapa effektivitet i den operativa verksamheten och basuppdraget och frigora tid for att jobba
mer med verksamhetsutveckling

e Skapa standardiserade processer och arbetssatt

e Sakerstalla ett tydligt och effektivt beslutsfattande samt tydliga roller och ansvarsomraden
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e Blien annu béattre arbetsgivare

For att nd framgang med det nya arbetssattet behover vi sdledes se till att mojligheterna ovan tas
tillvara.

Syfte

Forslaget syftar till att foresla en samarbetsstruktur for Svensk Innebandy som &r lampad for att ta vara
pa de utvecklingsmojligheter vi definierat ovan. Den befintliga ledningsstrukturen paverkas inte av
detta, dvs befintliga rapporteringsvagar och beslutsorgan mm kvarstar oféréndrade.

Karnan i forslaget ar att vi ska formalisera samarbetet 6ver granserna pa alla nivaer inom Svensk
Innebandy for att skapa den Vi-kansla som behdvs i en effektiv organisation. Gransdéverskridande
samarbete och ett hogre inslag av standardisering leder till kunskapsspridning och darmed 6kad
effektivitet och kvalitet.

Forslaget bygger pa var vilja att starka var verksamhet sa att vi kan bli ett &nnu battre stdd over hela
landet for Svensk Innebandys féreningsanstallda, ledare, spelare, ovriga ideella krafter och domare.

Sammanfattning
Forslaget innebar att vi infér samarbetsstrukturer pa tre nivaer:

e Strategisk (nationell strategisk plan)
e Taktisk (nationell verksamhetsplan)
e Operativ (best practice, implementering och utveckling)

Vidare innebar forslaget ett 6kat inslag av standardisering av roller, ansvar och beslut.

Svensk Innebandys mal och strategier

Svensk Innebandys strategiska process ska utvecklas s att den sakerstaller relevans, delaktighet och
forankring, samt inte minst kompletteras med l6pande uppfdljning och utvardering. Denna process ska
i huvudsak hanteras av styrelser och verksamhetsansvariga tjanstepersoner. Tidshorisonten for den
strategiska planeringen ar ca 3-5 ar.

En nationell strategigrupp skapas med representation fran SIBF och samtliga SDF. Gruppen bemannas
med verksamhetsledare och en styrelsemedlem per SDF samt SIBF GS och representant fran
Forbundsstyrelsen. Gruppen har en sammankallande tjansteperson fran SIBF som ansvarar for att
processen fortskrider enligt plan. SIBF har ett ansvar for att leda processen genom att ta fram forslag
och “satta agendan”.

Processen kan definieras i detalj framover men bor framfor allt utvecklas sa att vi sakerstaller att malen
bryts ned pa respektive enheter samt foljs upp och utvarderas.
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Oavsett framtida organisation och arbetssatt kommer enskilda SDF ha behov av att definiera egna
strategiska omraden utéver de nationella, processen ska saledes vara stddjande och inte begrédnsande i
det avseendet.

Verksamhetsorganisationen (VO)
Verksamhetsorganisationen tacker den taktiska och operativa nivan och syftet med denna &r att:

o Uppratta en nationell verksamhetsplan: planera och prioritera aktiviteter for att na de
strategiska malen och uppné basuppdraget (taktisk niva)

o Implementera aktiviteter och utveckla verksamheten i syfte att uppna Basuppdraget (operativ
niva)

Taktisk niva - Nationell chefsgrupp

Vi foreslar att en nationell chefsgrupp skapas. Denna leds av Generalsekreteraren och bemannas i
ovrigt med respektive verksamhetschef i varje SDF. Syftet med detta ar att planera och prioritera de
aktiviteter som beddéms relevanta for att na de strategiska malen och att uppna Basuppdraget. Detta
gors bland annat i en nationell verksamhetsplan dar tidshorisonten ar ett ar (kommande
verksamhetsar). Planen ska foljas upp l6pande under aret.

Operativ niva - Kompetensomraden (KO)
Vi foreslar vidare att vi delar in verksamheten i fem Kompetensomraden, dar dessa till stor del speglar
vart basuppdrag:

Tavlingsverksambhet (seriespel, distriktsmasterskap, tavlingsformer etc.)

Domare (rekrytering, tillsattning, kompetensutveckling etc.)

Utbildning (utveckling, tillsattning av kursledare, lokaler etc.)

Foreningsutveckling (all annan verksamhet som syftar till att utveckla féreningar, spelare,
ledare inklusive centrala initiativ)

o Ekonomi (l6pande bokforing, rapportering, bokslut etc.)

)
)
)
)

Dessa KO bemannas med en tjansteperson (“specialist”) vardera fran respektive SDF. En
sammankallande person fran SIBF utses for varje KO med ansvar for att organisera arbetet, dvs skapa
en tydligt formaliserad struktur for arbetet inklusive tid, plats och agenda. Vi tror att det ar en fordel att
ha dessa sammankallande personer samlade centralt, dels for att skapa tydlighet gallande var ansvaret
ligger, dels att underlatta vid tillsattning/rekrytering av dessa tjanster.

Det ari samband med implementeringen av det nya arbetssattet viktigt att vi inte tappar ideella
resurser. Det finns darfor anledning att se 6ver ansvarsomraden for lokala kommittéer respektive
anstallda, dar en gransdragning exempelvis kan vara utveckling kontra daglig forvaltning.

Huvudsyftet med KO ar implementering och verksamhetsutveckling snarare an formellt
beslutsfattande.
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Inledningsvis kommer arbetet besta av inventering av nulaget i de olika enheterna for att sen gradvis
overga till utveckling av kvalitet och effektivitet.

Det overgripande arbetssattet ar att vi prioriterar aktiviteterna efter den strategiska planen,
verksamhetsplanen och basuppdraget. En rimlig faktor vid initial prioritering kan vara att “lyfta
lagstanivan” pa de omraden som anses vara viktiga. Darefter definierar vi nulaget i respektive enhet. Vi
kartlagger exempelvis hur processer och servicenivaer till foreningar ser ut, i férhallande till det
basuppdrag som ska levereras. Vi drar slutsatser av detta och definierar ett antal “best practice”,
implementerar dessa i varje enhet arbetar kontinuerligt vidare med arbetar med utvardering och
utveckling av verksamheten.

Vad géller KO Tavling ar inte vart forslag att ersatta Tavlingskongress eller Tavlingskonferens. KO Tavling
ska ses som ett forum for utveckling som arbetar inom ramen for gallande tavlingsbestammelser, och
ett forslag harifran kan mycket val hamna i Tavlingskongressen for beslut. P4 sikt anser vi det dock
nodvandigt att skapa ett arbetsséatt inom tavlingsomradet som harmoniserar med hur vi arbetar med
ovriga KO.

Standardisering av processer mm inom KO

Det faller det sig naturligt att vi idag inte kanner till alla processer mm som ar relevanta att
standardisera. Vi ska darfor fatta ett inriktningsbeslut snarare an att satta begransningar for hur VO/KO
kan utvecklas i framtiden samt vilka processer som ska standardiseras. Vi har dock definierat ett antal
processer mm som vi anser bor standardiseras genom “best practice”. Vi sorterar dem under
respektive KO:

Tavling

o Utveckling av nationella spelformer

o Planering och tillsattande av matcher i distriktsserierna

o Utveckling av seriestruktur for fler malgrupper, t ex motionar
Domare

o Rekryteringsprocessen
o Arbetet med att behalla domare i verksamheten och att utveckla kompetensen
o Fadder och coaching
o Tillsattning av domare (effektivitet i handhavandet, ratt domare pa ratt plats, rimlig belastning)
o Standardisera metod for utbetalning av ersattning

Utbildning

o Utveckling av utbildningspaket med syfte att dessa ska kdnnas relevanta i verksamheten. Dels
for att ledarutveckling i sig ar nodvandigt, dels for att kunna erbjuda relevanta alternativ kopplat
till licenskraven.

o Standardisera arrangemangsforfarandet
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Foreningsutveckling

o Nationella initiativen, dessa ska vara férankrade i ndgon av strategierna och rullas ut i den takt
och enligt den metod som enheterna klarar av att hantera (till exempel trygghet, jamstalldhet,
spelarutvecklingsplan)

Ekonomi

o Standardisera de ekonomiska processerna. Med en gemensam kontoplan som bas skapar vi
likartade rapporter, arsredovisningar mm
o Detta omrade kan pa sikt vara en kandidat till gransoverskridande l@sningar eller centralisering

Ovriga discipliner: HR, kommunikation och IT-stod
Vi har ett antal discipliner som fortjdnar att namnas trots att vi i nulaget inte rekommenderar att dessa
bildar separata KO.

Vi foreslar foljande 6vergripande arbetssatt for HR-frdgor. HR-ansvarig pa SIBF arbetar proaktivt med
stod till respektive enhet i HR fragor. HR-ansvarig deltar med férdel i chefsgruppens méten vid de
tillfallen som bedéms lampliga. Fragor som hanteras ar exempelvis arbetsmiljdansvar, villkor och
medarbetarsamtal. Syftet &r att sprida kunskap Over granserna, men aven att vi har vill uppna en sa
likvardig verksamhet som i VO.

Gallande kommunikation ser vi behovet av att detta synkas och samordnas Over grdnserna, samt att
SIBF behover stodja SDF i olika fragor. Ett arbete pagar inom detta omrade och denna rapport kommer
inte innehalla synpunkter pa hur detta ska ske framdver, maojligen far vi anledning att &terkomma till
detta.

Gallande utveckling av IT-stod ser vi att den principiellt kan vara av tva kategorier:

e |T-stdod som kan relateras till ett behov inom ett specifikt KO ska hanteras inom detta
e Utveckling av generella IT-miljoer som spanner 6ver flera omraden ska drivas i projektform eller
annan lamplig metod
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Roller, ansvar, beslut och styrdokument

Givet att vi lyckas att standardisera arbetssattet genom den foreslagna samarbetsstrukturen kommer
en stor del av utférandet utféras p4 ett liknande satt i enheterna och servicenivan gentemot
foreningarna kommer bli likvardig. Det ar da logiskt att uppratta styrdokument som anvands av samtliga
enheter, exempelvis:

o Beskrivning av verksamhetens respektive styrelsers roll, syfte och ansvarsomraden, inklusive
lokala kommittéer
o Standardiserade instruktioner till verksamhetscheferna inklusive beslutsratter
Standardiserande arbetsbeskrivningar for tjanstepersoner
o Standardisera styrelsernas:
o Ansvarsfordelning och roller
o Stadgar
o Arshjul (bland annat med tanke p4 strategiprocessen)

O

Med detta standardiserade arbetssatt kommer dven organisationerna bli likartade. Denna tydlighet
kommer dven pa sikt att underlatta rekrytering av tjanstepersoner och fortroendevalda (dvs ett verktyg
for Styrelser och Valberedningar).

Vad géller de beslut som ska fattas i organisationen forslar vi att vi upprattar en beslutsmatris som
tydliggor var besluten fattas. | stora drag skulle den se ut som foljer:

o Strategiska beslut/ strategisk plan — Styrelser
o Taktiska beslut/verksamhetsplan - Chefsgrupp
o Operativa beslut/implementering och utveckling — Kompetensomraden

Vi vill aterigen betona att vara forslag inte innebar nagra andringar av rapporteringslinjer avseende
personalansvar. Verksamhetsledare i SDF ska alltsa inte framover rapportera till GS och
tjanstepersoner i SDF ska inte rapportera till en sammankallande for ett KO. Daremot forvantas man att
funktionellt rapportera inom VO/KO for det man arbetar med (verksamhetsledning, domare, tavling etc).

Resurser och kompetens
Resursbehovet i form av personal och ekonomisk styrka paverkas mest av hur Basuppdraget definieras
samt hur omfattande servicenivan till vara foreningar ska vara.

Vad géller det nya foreslagna arbetssattet ar ett av syftena med detta att skapa en effektivare
organisation, dvs det ska inte kravas fler resurser framover. Malet bor i stallet vara att frigora tid fran
repetitiva uppgifter for att kunna lagga mer tid pa foreningsutveckling. Det ar viktigt att sakerstélla att
“gamla” moten och forum av ad-hoc karaktar laggs ner och ersatts av de “nya” - nationella
strategigruppen, chefsgruppen samt VO/KO. Vi har inte specificerat motesfrekvens i vara forslag men
som en indikation avser vi manads/kvartalsvis snarare an veckovis. Det kan naturligtvis finnas behov av
fler moten i implementeringsfasen och behovet kan variera mellan olika KO.
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Gallande kompetens kan overgripande foljande konstateras:

o Styrelser kommer behtdva kompetens att arbeta strategiskt och gransoéverskridande

o Verksamhetschefer kommer behdva arbeta strategiskt, taktiskt och dessutom
gransoverskridande,

o Sammankallande personerinom VO méaste ha kompetens att leda utvecklingen av
organisationen inom sitt specifika KO

o Tjanstepersoner kommer behdva arbeta operativt och gransoverskridande

o Allafortroendevalda och tjdnstepersoner kommer behdva arbeta med attityden att vi utvecklar
Svensk Innebandy tillsammans, oavsett vilken organisation vi tillhor.

SDF forutsattningar och behov

Forutsattningarna varierar mellan SDF gallande personal och ekonomisk styrka. Tanken med det nya
arbetssattet ar att skapa forutsattningar for att minska dessa variationer och att 6ka likvardighet och
serviceniva oavsett geografiskt omrade. Sjalvklart spelar val av organisationsmodell en stor roll i detta
sammanhang.

Oavsett vilket arbetssatt eller organisationsmodell vi valjer, kommer det alltid att finnas lokala specifika
behov som maste hanteras av det enskilda distriktet. Det kan handla om allt fran storre strategiska
utmaningar till praktiska detaljer. Det ar darfor viktigt att varje enskilt SDF aven fortsattningsvis hanterar
dessa fragor genom en egen lokal planering. Den foreslagna samarbetsstrukturen ska enbart hantera
fragor som &r av intresse for Svensk Innebandy pa nationell niva, och ska inte vara begransande for det
lokala SDF:s frihet att hantera lokala behov. Foreslaget innebar saledes ingen 6kad centralisering av
verksamheten, utan snarare ett utokat gransoverskridande samarbete.
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Nyckeltal & parametrar

Introduktion till arbetet med nya nyckeltal & parametrar

Syftet med arbetet ar att sammanstalla de faktorer som ligger till grund fér arbetet med
organisationsmodell. och som baseras pa de tidigare stegen i projektet. Nyckeltalen som specificeras
och redovisas i bilagan har tagits fram i fosta hand tillsammans med verksamhetsledare for SDF och i
vissa fall SDF:s ordforande.

Arbetet har i huvudsak bestatt av att definiera:

1. de nyckeltal och parametrar som ska anvandas for stallningstagandet mellan spar 1 och 2
2. vilka faktorer som har avgérande betydelse for att vi ska na vara mal
3. vad som krdvs av organisationen

Kortfattat innebar spar 1 en omorganisation med farre SDF och spar 2 en oférandrad organisation med
utokat och strukturerat samarbete mellan enheter.

Forslag (kopplat till punkt 1-3 ovan)

1. Arbetsgruppens forslag pa “Arbetsséatt” galler for badda sparen, 4ven om det kommer att behéva
anpassas beroende pa vagvalet. Arbetssattet dr beroende av de organisatoriska natverken som
foreslas i forslaget, men &r inte beroende av antal distrikt eller gransdragning mellan distrikt. |
bada spéaren ar det dessutom maijligt att inratta centrala funktioner, exempelvis ekonomi.

De parametrar som ska anvandas for att avgora vilket spar vi ska valja bor utga fran de
overgripande malen med projektet, dvs:

Enhetlig och likvardig service till foreningar dver hela landet
Forbattrad organisatorisk kapacitet

Skapa forutsattningar for tillvaxt (egen not: och andra strategiska mal)
féormagan att vara en bra arbetsgivare

Utover dessa overgripande mal finns nagra tillagg att lasa i projektplanen, exempelvis att 6ka
effektiviteten i organisationen och 6ka innebandyns attraktionskraft.

2. De avgorande faktorerna av betydelse for att na vara mal handlar om formagan att
implementera och arbeta enligt det foreslagna arbetssattet:

Utveckla strategiprocessen, taktisk planering och operativ effektivitet/kvalitet
Skapa “ett Vi” inom Svensk Innebandy

Gransoverskridande arbetssatt

En larande organisation
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e Bestpractice
e Standardisera (roller, styrdokument, processer)
e Tydlighetibeslut (beslutsmatris)

3. Det som kravs av organisationen ar ett antal forandringar som framgar av rapporten “Arbetssatt”
(i princip hela rapporten, och mer specifikt finns ett avsnitt om kompetens). En
kompetenskartlaggning pagar som ocksa blir ett viktigt underlag. Mycket handlar om attityd till
forandringsarbete och att anamma nya arbetssatt. Nycklar till framgang ar mod, flexibilitet, att
samarbeta 6ver granser och sprida kunskap, vilja till forandring samt ett starkt ledarskap pa alla
nivaer (inte minst de sammankallande personerna pé SIBF Sportkontor)

Nyckeltal spar 1 och 2

Spar1

Vid en ny distriktsindelning behover vi faststalla “optimalt” antal anstallda och ekonomisk styrka for att
klara basuppdraget och na de strategiska malen. Samtliga distrikt maste vara bemannade for att klara
av det nya arbetsséttet, annars riskerar flera av malen att inte uppnas. Nyckeltalen vi féreslar nedan
visar pa enhetens nuvarande kapacitet och/eller har en tydlig paverkan pa enhetens intakter, kostnader
eller arbetad tid. Vi foreslar foljande, i antal:

e Anstallda SDF (SDF kapacitet)

e Antalfdéreningar (Arbetad tid)

e Seriespelande lag (Arbetad tid, intakter serieavgift)
e |ledare (Intakter utbildningar)

e Licenser (Arbetad tid)

Eventuellt kan antal domare (i férhallande till antalet matcher) vara relevant. Aven finansiella poster kan
hjalpa till att skatta SDF nuvarande kapacitet, t ex intakter fran seriespel och utbildning samt totalt
inklusive ovriga poster.

Spar 2

Bemanningen kommer att vara som i dagslaget och kapaciteten mellan SDF varierar. Arbetssattet
kommer principiellt att vara detsamma som spéar 1 men modellen behdver justeras p.g.a. variationerna
mellan de olika SDF.

Nyckeltalen som ligger till grund for det strukturerade samarbetet &r detsamma som for spar 1 (se
ovan).
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Organisationsmodell

Introduktion till arbetet med organisationsmodell

| beslutet fran forbundsmotet 2024 sa ska projektet utreda tva spar for en ny organisationsmodell for
Svensk Innebandy. De tva forslagen (Spar 1 & 2) ska diskuteras tillsammans med fértroendevalda for
SDF & SIBF under en styrelsekonferens med syftet att belysa for- och nackdelar med de bada sparen.
Sammanfattning och slutsatser av arbetet redovisas i detta avsnitt som ska vara vagledande i en
rekommendation infor beslut till forbundsmotet 2025.

Inledning

Ambitionen ar att det foreslagna arbetssattet och det reviderade basuppdraget ska implementeras fullt
ut oavsett vilket alternativ som valjs. Bada alternativen ska bygga pa, och utvarderas efter, de
parametrar och nyckeltal som faststallts och aterfinns i rapporten. Dessa bestar sammanfattningsvis
av foljande:

e Mojligheten att vi nar vara mal och klarar basuppdrag

e Formagan att arbeta enligt foreslaget arbetssatt

e Kompetens, ledarskap och attityd till férandringsarbete

e Formagan att vara en bra arbetsgivare

e Ett antal nyckeltal, exempelvis antal foreningar och anstallningsgrad per SDF

Beskrivning av Spar 1 och 2

Spar 1

Detta alternativ innebar att vi minskar ner antalet distrikt for att jamna ut skillnaderna mellan SDF
gallande personal och ekonomisk styrka.

Spér 2
Detta alternativ innebar att distriktsindelningen kvarstar och att vi i stallet infor ett strukturerat
samarbete mellan enheterna.

Forslaget i spar 2 innebar ett strukturerat samarbete genom att vi uppréattar en virtuell organisation for
att jamna ut skillnaderna mellan SDF gallande personal och ekonomisk styrka. Denna organisation
bestér av distrikt och “Hubbar”, dar Hubbar bestar av tva eller fler SDF som deltar i det nya arbetsséattet
via utsedda representanter pa de olika nivaerna:

e Strategisk niva: en verksamhetsledare och en styrelserepresentant féretrader hubben i den
nationella strategigruppen

e Taktisk niva: en verksamhetsledare féretrader hubben i den nationella chefsgruppen

e Operativ niva: en representant (fran ett av de ingdende SDF) foretrader hubben i de olika
Kompetensomradena
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Exempel: SDF A, B och C skapar en Hubb. Verksamhetsledaren fran SDF A blir representanti den
nationella chefsgruppen och strategigruppen. En styrelseledamot fran SDF B blir representant i den
nationella strategigruppen. Tjanstepersoner fran SDF B och C blir representanter i de fem (5)
Kompetensomradena. Observera att detta endast ar ett exempel pa hur fordelningen kan se ut, i
verkligheten handlar det om att ge uppdraget som representant for en Hubb till de mest lampliga.

| projektdirektivet framgar att samarbetsstrukturen i Spar 2 kan bygga pa specifika behov och
nodvéandigtvis inte pa geografisk narhet. | forslaget om arbetssatt utgar vi dock ifran att samtliga enheter
samarbetar gransoverskridande och att de specifika behov som finns darmed kan hanteras inom de
olika foreslagna natverken (strategigrupp, chefsgrupp och kompetensomraden). Principen om
geografisk narhet och specifika behov saknar betydelse eftersom samarbetsstrukturen innebar att alla
deltar i arbetet, antingen direkt (spar 1) eller via en representant (spar 2) Vart forslag ar att antalet och

indelning ar lika, oavsett om det avser nya storre distrikt eller hubbar.

Resursinventering SDF (Totalt och per SDF)
| samarbete med SDF:en har vi gjort en resursinventering i syfte att bade fa en bild av den totala
kapaciteten inom distrikten samt foérdelning 6ver 19 SDF. Rollkategorierna har till stor del utgatt fran de
fem (5) kompetensomradena i forslaget om nya arbetsséatt. Samt en inventering hur mycket tid som idag
laggs pa rollen som verksamhetsledare.

* 70 9 nu tjianstledigt

SDF Anstéllda (%) | Totalt antal SDF anstéillda och ovegripande roller |
Dalarnas IBF 125

Gotlands IBF 50 Anstéallda totalti SDF % 5620|
Gavleborgs IBF 350

Hallands IBF 250 Roll

Jamtland/Harjedalens IBF 0 Verksamhetsledare 820
Norrbottens IBF * 240 Tavlingskonsulent 1130
Skanes IBF 450 Domarkonsulent 780
Smaland Blekinges IBF 465 Utbildningskonsulent 700
Stockholms IBF 800 Faoreningsutvecklingskonsulent 880
Sodermanlands IBF 200

Upplands IBF 450 Ovrigt

Varmlands IBF 400

Vasterbottens IBF 440 Kommunikation 2050
Vastergdtlands IBF 300 Administration/ekonomi 635
Vasternorriands [BF 300 *Uppgifter fran ett SDF saknas i rollférdelningen
Vastmanlands IBF 100

Vastsvenska IBF 400

Orebro Lans IBF 100

Ostergétlands IBF 200

Summa 5620

Snitt 296
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Styrelsekonferens 15-16:e mars.
Till konferensen var samtliga 19 SDF representerade samt férbundsstyrelsen. Tillsammans med tre
tjanstepersoner fran SIBF sa hade konferensen 53 deltagare.

Innehallet for konferensen var planerat utifran pagaende organisationsutredning med fokus pa att
identifiera for- och nackdelar med forslagen pa ny organisationsmodelli Spar 1 och 2.

Konferensens fyra (4) huvudpass var:

1) Kort presentation av forslaget om nya arbetssatt. Fragestund och svar pa tidigare inspel fran en
presentation pa en ordférandetraff (6/2 2025)

2) Workshop - Organisationsmodell. Identifiera for-och nackdelar Spar 1 & 2.

3) Workshop - SDF-organisation. Hur tar vi tillsammans, och pa bésta sétt, oss an ett forslag pa ny
SDF-indelning?

4) Workshop - Vilka fragor och beslut behdver vi losa ut for att skapa trygghet i processen?

Deltagarna delades ini sju (7) grupper dar forbundsstyrelsen ingick i varsin grupp.

Efter arbetspassen redovisade samtliga grupper sina svar muntligt samt skickade in svaren till
projektledaren infor kommande sammanstallning.

Sammanfattning av diskussion kring organisationsmodell

Efter konferensen har projektledaren tillsammans med projektagaren, tillika GS, placerat gruppernas
inspel ifrdn de olika diskussionspassen i en SWOT-analys for att skapa en 6verblick for de bada sparen.
I modellen ska styrkor och svagheter vara inriktade pa interna faktorer och mojligheter och hot pa
externa. D& detta ar ett internt arbete kan en del interna faktorer dven redovisas i det externa faltet.

SPAR 1

STYRKOR

En mer likriktad verksamhet & service i hela landet
"Léagsta nivan” blir hogre

Langsiktigt optimering vad géller strategi och resurser
Tydligare arbetsgivaransvar (battre forutsattningar for den
enskilda personens individuella utveckling, hallbar
arbetsmiljo med mojlighet att vara sjuk/ledig, tydliga roller
som ex verksamhetsledare = kvalité/styrning etc..)

Storre ekonomisk kapacitet

Enklare implementeringsprocess.

Snabbare beslutsvégar

MOILIGHETER HOT

* Béttre stod till att utveckla vara malgrupper * Bidrag frén RF-SISU

(f('?rerlingar, l‘ed?re, gpelarfz, dﬂuma‘re). = Varifran kommer resursema att driva "storre” distrikt”
et AU L e * Risk fér kostnadsékningar pa grund av omstrukturerad

Battre mojligheter till att lyckas med basuppdraget i stérre SDF organisation
Béttre mibjlighet till maluppféljning - Tappad lokalk&nnedom
Tydligare "VI”- kénsla = Geografiska avsténd kan paverka
Enklare & tydligare samarbeten

Léattare implementering av projekt & best practice

Minskad sarbarhet och tryggare vardag fér personalen

Omstrukturering och nyrekrytering skapar nya forutsattningar

och méjligheter att driva organisationsutveckling.
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STYRKOR

Starker mindre och svagare distrikt

Bibehallet lokalt engagemang genom upparbetade
arbetsprocesser

Lattare att implementera nya arbetssétt i befintlig
organisation

Kortsiktigt ger detta mer fokus att dra igang med
arbetssétten an arbetet med de juridiska med férre SDF
Lokala perspektiven lattare att sékerstélla

Mindre motstand och ofarligare vig att ga.

Bibehallen kompetens

MOJLIGHETER HOT

Kompetenshojande/stéttande och lara avvarandra = Finns risk attvi tappar tid

De flesta SDF vill forbéttra sig - hittar egna végar att na * Svarighet for mindre SDF att bidra i "hubben”
nya hojder * Risk att fortroendevalda kdnner att de tappar kontrollen

Tydligare "VI”-kénsla (Jamfért med nu) + Samarbete bygger pa en viss form av frivillighet vilken &r en
betydande risk

* Om personal lamnar kan det skapa utmaningar med rekrytering
» Risk att vi inte far effekt arbete mot vara gemensamma maél

* Vid samverkan dar anstéallda mellan olika SDF tar roller for hela
hubben kan uppsta konflikter i ansvar sett till att det ar flera
arbetsgivare.

= Risk att SDF inte tar sitt ansvar att sléppa uppgifter eller hjélpa
» Okad administration

Enklare & tydligare samarbeten (Jamfdrt med nu)
Léttare implementering av projekt & best practice
{Jamfort med nu)

Okar mognadsgraden for eventuell framtida forandring
{ses som forberedelse till Spar 1)

Slutsatser av projektledaren och projektédgaren

Baserat pa framtaget material, inklusive SWOT-analys fran konferensens diskussioner kan vi inte landa i
en annan uppfattning an att Spar 1, med farre/storre distrikt, ar det mest lAmpade alternativet for att
utveckla Svensk Innebandy framat.

Bada sparen (1 & 2) kan visa pa styrkor och méjligheter. Den stora skillnaden ligger i att fordelarna i Spar
1 har en starkare koppling till de framtagna nyckeltal och parametrar som utredningen vilar pa.

Det galler inte minst tre (3) barande fragor:
e Forutsattningar for en mer likvardig service i hela landet,
e Organisatorisk kapacitet att klara basuppdrag och foreslaget arbetssatt.
e Attvaraengod arbetsgivare

Samma monster uppstar nar vi ser till nackdelar med de bada sparen. Nackdelarna med spar 1 ar till
stor del kopplat till kénslor, en uppfattning om motstand i rérelsen och ”lag” mognadsgrad till
forandring. Dessa faktorer ar svarare att definiera och fora i bevis, i motsatser till framtagna mal och
parametrar. Ett exempel péa fragestallning kopplat till detta kan vara, Néar ar vi mogna? Eller, hur
definierar vi motstand i rorelsen i forhallande till generellt motstand till férandring?

Vivill mena att det inte ar skal nog att inte vélja det spar som vi tror &r bast for Svensk Innebandy.
Samtidigt behover vi hantera dessa faktorer under processen med riktade insatser.
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Nackdelarna med Spar 2 gar, i motsats till Spar 1, i hogre utstrackning att koppla till framtagna nyckeltal
och parametrar vad géller risker i organisatorisk formaga, otydligt arbetsgivaransvar, och tvivel om att
alla SDF har mojlighet att klara sitt basuppdrag trots en starkare samarbetsstruktur (Spar 2).

Det finns dock en del identifierade hot som behdver tas i beaktning kopplat till Spar 1. Mycket ar kopplat
till kompetens och risk for bland annat tapp i form av personal d4 ett beslut kan skapa en initial oro.
Lagg till att antalet fortroendevalda per automatik skulle bli farre till foljd av farre SDF. Som kommit fram
i diskussionerna kan dock en omstrukturering och framtida rekryteringar aven skapa forutsattningar och
mojligheter att driva bade organisation- och idrottsutvecklingen framat. Inte minst nar det galler att
sdkerstalla sa optimala forutsattningar och stod till vara malgrupper som mojligt dar verksamheten
sker. Ute hos och av foreningarna for ledare, spelare, domare mm.

Det har ocksa identifierats en risk med att organisationen kan tappa narhet till den lokala féreningen.
Detta ar en risk som behéver omfamnas i den arbetsgrupp som tittar pa en ny SDF-indelning.

Var uppfattning ar att beslutet pa forbundsmotet bor vara sa enkelt som mojligt och folja det som star i
projektdirektivet. Vilket innebar att Svensk Innebandy forst tar ett inriktningsbeslut pa ett av sparen for
att skapa trygghet och lattare 6vervaka processen framat. Nar en inriktning/beslut ar fattat behover ett
arbete séttas i gang for att tydliggéra hur Svensk Innebandy ska ta sig an valet av spar baserat pa bland
annat inspelen redovisade i SWOT-analysen for att reda ut hur en framtida struktur bast formeras.

Arbete SDF-indelning

Nar en riktning/beslut &r satt bor en arbetsgrupp tillsattas bestdende av representanter fran bade SDF
och SIBF (och potentiellt FSSL som rostberattigande) som far i uppdrag ta fram ett forslag pa ny SDF-
indelning. Arbetet ska utga fran framtagna nyckeltal och parametrar med malet att skapa en sa likvardig
service over hela landet som mojligt och dar den ekonomiska styrkan jamnas ut. En ny SDF-indelning
bor utga fran ett ”blankt papper” dar nuvarande distriktsgranser inte ska vara begransande. Ett
framarbetat forslag presenteras och diskuteras pa en ny styrelsekonferens i mars 2026.

Implementering Basuppdrag & Arbetssiatt

Parallellt med arbetsgruppen fér SDF-indelning behover en plan tas fram for hur det reviderade
basuppdraget och de nya arbetssatten tas fram ska implementeras. Malsattningen bor vara att redan
under verksamhetsaret 2025/2026 paborja en implementering utifran en prioriteringstrappa.

Sportkontorets roll
En del av organisationsdversynen har aven innefattat utveckling av Sportkontoret (SIBF). Sportkontoret
har arbetat fram forslag som adresserar allt fran nya mal och arbetssétt till organisationsstruktur och
kompetensutveckling. Sportkontoret har en central rolli att stotta och driva utvecklingen, och arbetar
nu aktivt med:

¢ Implementering en ny organisationsstruktur pa SIBF som skapar en effektivare beslutsstruktur

som framjar samverkan och samarbete
e Tydliga prioriteringar och mal for perioden 2025-2030 som vi lopande foljer upp.
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e Sakerstéallande att vi har ratt roller och kompetens for att na vara strategiska mal. Tex.
Kommersiell kompetens kopplat till den digitala plattformen.

e Genomlysning av befintlig kostnadsstruktur med malet att effektivisera SIBF:s kostnadskostym
inkluderat ny modell for budgetering och uppféljning. Tex. flytt till nya lokaler 1 december 2025.

e Kultur och professionalitet — Med en stor dos fokusera péa vad vi har framfor oss. Nytankt och
nybyggande!

Som stottande organisation till SDF:s arbete kommer SIBF:s roll att tydliggoras som en foljd av
rapportens forslag genom att bland annat:

e SIBF:s uppdrag har konkretiserats i syfte att tydliggora vilket stod SDF kan forvanta sig kopplat
till basuppdraget.

e Endedikerad resurs for uppfoljning av basuppdraget, stottning och kontroll av efterlevnad.

e Arliga uppféljande dialoger med SDF baserat pa basuppdrag och strategiska mal p& plats.

e Sammankallade resurs i forslaget om nya arbetssatt (Verksamhetsorganisationen och
kompetensomraden)

TIDSLINJE

Nar det galler beslutet om ny organisation och SDF-indelning (juridiska enheter) sa tror vi processen
dels ska fa ta tid i syfte for att ge forutsattningar till ett kvalitativt arbete. Samtidigt som process och
beslut far chans att mogna inom organisationen genom l6pande kommunikativa och HR-relaterade
insatser. Vidare tror vi att det ar viktigt med ett tydligt maldatum for processen i syfte att skapa
motivation for nér en ny organisation kan ga i drift.

Ett forslag pa en mojlig tidslinje for att skapa trygghet, kvalitét och motivation i processen skulle kunna
se ut som foljer.

OVERSIKTLIG IMPLEMENTERINGSPLAN - SPAR 1

/4
W
. EXTRA FORBUNDSMOTE
Beslut om implementeringsplan

s Genomgéng av arbetsgruppens
V slutsatser om ny indelning .
FORBUNDSMOTET

iktninasbes! as om Spa ) R A
Inriktningsbeslut tas om Spar 1 Beslut kring ny indelning av SDF

153JUNI2025 MARS 2026 JUNI 2026 FEBRUARI 2027 JUNI 2027

Wal och uppstart av arbetsgrupp Férankring och fi 3 Genomforande a entering
pa ny i in infér férbundsméte 13 i SDF kopplat till efter fa 1 strategi
efter framtagna nyckeltal om ny SDF Indelnin

Arbetet pres
konferensir a n en detaljerad
: r implementering
t pa hur ny SDF
ndelning ser ut
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Ekonomi

Introduktion till arbetet med ekonomi

Detta kapitel presenterar en ekonomisk analys samt konsekvenser av en mojlig omstrukturering av
Specialdistriktsforbunden (SDF). Tva alternativ for framtida organisation har framlagts i beslutet fran
forbundsmotet 2024

1. Sammanslagning av SDF (spar 1) —vilket skulle minska antalet distrikt och skapa storre
enheter. innebar att flera SDF uppldses och antingen sammanfogas i befintliga SDF eller att helt
nya SDF bildas.

2. Ny samverkansmodell baserad pa nuvarande distriktsindelning (spar 2) — dar befintliga SDF
kvarstar men arbetar strukturerat tillsammans.

D& utredningen inte innehaller ett forslag pa ny SDF-indelning utan endast tar sikte pa ett farre antal
SDF, alternativt en ny samverkansform &r det svart att gora en ingdende analys. Denna bor goras nar
inriktningsbeslut ar fattat och ska forslagsvis goras av en arbetsgrupp med representanter fran SDF och
SIBF. Denna rapport far ddrmed ses som av 6vergripande karaktar.

Material och sammanstallning har skett av ekonomichef (SIBF). Insamling av uppgifter har skett i
samarbete med SDF

1. Ekonomisk oversikt

1.1 Sammanstallning av eget kapital

o Detegna kapitalet i samtliga SDF uppgar till 29 570 994 per 2024-04-30.
Utifran analys av boksluten bor en framtida fragestéallning vara om det egna kapitalet inom varje
SDF arinom ramen kring vad som ar rimligt att dverfora i en ny organisation.

e Genom att berdkna eget kapital/forening finns det en spridning fran 203 kr per forening till ca
100 000 per forening (medelvarde 34 000kr per forening)

e Idrottens riktlinjer rekommenderar att eget kapital ska tdcka minst sex manaders
personalkostnader Som helhet klarar Svensk Innebandy kapitalkravet med god marginal, dock
finns det idag SDF som inte enskilt klarar kapitalkravet.

Distrikt Licenser* Féreningar** Eget Kapital Eget kap/licens Eget kap/Morening Likvida medel Avsittningar Omsittning Omséttning/forening
Dalarma 5053 a7 1221932 242 33025 738187 3956179 106 924
Gotland 1034 12 434 289 420 36192 385299 574 506 47 878
Gavleborg 4379 a 1213444 277 39143 1376699 303 939 5241989 169 096
Halland 6117 28 1203904 197 42997 1836 290 200 000 4195 609 149 843
Jamtland/Harjedalen 903 14 658 690 720 47049 510750 422 047 30 146
Norrbotten 3101 29 566 933 183 19 549 418 665 4227 853 145788
Skéne 9422 61 2255181 239 36970 3052448 6055743 99274
Smaland/Blekinge 14584 92 2846 508 195 30940 3281 266 9926 071 107 892
Stockholm 16 271 88 3371144 207 38308 6247 487 2539675 9886214 112343
Sadermanland 3584 24 760 941 212 31706 837 342 3 661 000 152 542
Uppland 8237 55 5463 062 663 99 328 5669 029 600 000 7679 836 139 633
Varmland 7774 58 1097 408 141 18921 2432022 5171642 89 166
] 6359 58 2840337 447 48971 4034180 850 000 7083372 122127
tl 6502 48 444 522 68 9261 714738 3748 964 78103
sternorrland 3913 28 1516982 388 54178 1724563 4380816 156 458
3783 34 244614 65 7195 286 262 2113673 62 167
Vastsvenska 9196 58 1884930 205 32 499 2018643 5820322 100 506
Orebro 2771 26 5285 2 203 204 100 2128948 81883
Ostergétland 5537 40 1540878 278 38522 1889 086 7679 836 191 996
Summa 118 520,0 821,0 29 570 994,0 249,5 36 018,3 38 558 056,0 4493 614,0 93 963 620,0 114 450,2,
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*Licenser per 2025-02-28
**Aktiva foreningar i ibis

Personalkostnad/6

Distrikt Antal anstéllda manader* Eget Kapital

Dalarna 1,25 355 673 1221932
Gotland 0.5 142 269 434 299
Gavleborg 3,5 095 883 1213444
Halland 2,5 711345 1203 904
Jamtland/Harjedalen 0 0 658 690
Norrbotten 2,4 682 891 566 933
Skéne 4.5 1280 421 2255181
Smaland/Blekinge 4,65 1323102 2846 508
Stockholm 8 2276304 3371144
Sadermanland 2 569 076 760941
Uppland 45 1280 421 5463 062
Vérmland 4 1138152 1097 408
Vasterbotten 44 1251 967 2840337
Vastergdtland 3 853614 444522

Vasternorrland 3 853614 1516 982

284538 244614

4 1138152 1884 930

1 284 538 5285

Ostergétland 2 569 076 1540878
Summa 56,2 15991 035,6 29 570 994,0,

*Personalkostnad per anstélld utgér fran medianlénen for en anstélld enligt arbetsgivaralliansens l6nestatistik.

1.2 Hantering av eget kapital vid omorganisation

Vid beslut om uppldsning av SDF ska det aven beslutas vad som ska ske med de upparbetade
tillgdngar och skulder som finns i organisationen.

Vid oféréandrat antal SDF men med ny samverkansmodell enligt spar 2 kvarstar varje SDF:s
upparbetade medel.

| de fall ett upplost SDF:s foreningar hamnar i flera nya organisationer bor en rattvis och
transparent modell for fordelning av kapital tas fram. Denna fordelning av det egna kapitalet kan
baseras pa antal féreningar, lag eller licenser per SDF.

Det skulle innebéara att den uppldsta organisationens egna kapital fordelas till de nya SDF som
foreningarna placeras i efter bestdmd fordelningsnyckel.

Svensk Handboll har anvant en liknande metod vid sin omorganisation vilken kan fungera som
referens.

1.3 Transparens och redovisning av kapital

For de nya organisationerna bor det 6vervagas om ett framtida beslut aven ska fattas om att det
egna kapitalet ska sarredovisas under ett eller flera ar framover. Detta gjordes i Svensk Handboll
for en 6kad transparens och for att foreningarna lattare ska kunna folja utvecklingen. Efter
samtal med Handbollférbundet Ost sarredovisade man endast ingdende eget kapital som en
not i arsredovisningen. Nagon sarredovisning av nytt kapital sedan sammanslagningen har
daremot inte skett dd man snabbt anammat den nya organisationen som en gemensam
organisation.
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2. SDF-bidrag och bidrag fran RF SISU distrikt (DF)

2.1 Nuvarande fordelning av SDF-bidrag

SDF-bidraget bygger pa det organisationsstdd Svensk Innebandyférbundet erhaller av RF arligen.
Av det totala organisationsstodet fordelas 30% till SDF genom ett grundbidrag samt ett
tillvaxtbidrag per licens. Fordelningen sker genom grundbidrag, tillvaxtbidrag per licens samt
sarskilda andamalsbestamda medel.

300 000 kronor per ar avsatts som demokratibidrag for Forbundsmoétet,
Tavlingskongress/konferens samt Ordférandekonferens. Ovriga medel anvénds for IT,
disciplindrenden och gemensamma personalaktiviteter.

Kvarvarande medel upp till 30% av organisationsstodet avséatts som dndamalsbestamda medel.
Dessa anvands till exempel for IT (Microsoft Office, ibis- och ibisutveckling, samt gemensamma
IT-ldsningar), nationell disciplingrupp och for gemensamma personalkonferenser for SDF och
SIBF.

Villkor for DF-bidragen skiljer sig idag 4t mellan distrikten och redan idag fordelar DF till flera
olika SDF beroende pa vilket SDF de olika foreningarna tillhor.

2.2 Anpassning av bidrag vid en ny organisationsstruktur

Vid en forandring av SDF-sammansattningen med ett farre antal SDF bor det foreslas en ny
modell kring hur grundbidraget av SDF-bidraget fordelas i den nya organisationsstrukturen.

Vid en eventuell forandring av antal SDF kan behovet att redovisa till flera olika DF an idag 6ka
och villkoren for DF-bidrag kan se olika ut inom ett nytt SDF. Det innebar att DF bidraget fordelas
likt tidigare baserat pa vilket SDF féreningarna tillhor. Det innebér att ett SDF kan fa flera DF-
bidrag.

Gotland har idag en modell dar DF-bidraget inte far lamna 6n. Bidraget tillhandahélls av RF-SISU
Gotland som ser till att medlen anvands av innebandyforeningar enligt riktlinjer som RF SISU
Gotland satt upp.

3. Kostnads- och intdktskonsekvenser vid omorganisation

Samordningsvinster i spar 1 som kan uppsté beror till stor del pa hur det nya SDF: et véljer att organisera
verksamheten, samt hur man valjer att resurssatta sina olika verksamhetsgrenar.

Samordningsvinster enligt spar 2 &r svara att forutspa da det blir varje samverkansomrade som ansvarar
for eventuell samordning av befintliga resurser.

3.1 Mojliga effektivitetsvinster

Minskade administrativa kostnader vid sammanslagning av SDF.

Effektivare utnyttjande av IT-system och samordning av resurser.

Mojlighet att skapa en mer enhetlig avgiftsstruktur.

Minskade resekostnader totalt 6ver landet for deltagande pa konferenser/gemensamma forum.
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3.2 Mojliga 6kade kostnader

Storre geografiska distrikt kan innebara 6kade resekostnader inom det nya SDF: et.

Integrationskostnader kopplade till harmonisering av avgiftsstruktur kan uppsta.

Att sammanfoga flera olika satt att ta ut avgifter fran flera olika SDF samlat i ett nytt SDF ellerien
ny samverkansstruktur kommer innebara konsekvenser for bade kostnader och intékter. Denna
analys bor utforas efter att ett inriktningsbeslut ar gjord for att tydligare peka pa konsekvenser av
beslutet.

Vid val av spar 2 kan samordningskostnader uppsta. Exempelvis personalkostnader eller
kostnader for olika samordningsverktyg (IT-kostnader mm).

3.3 Mojlighet till enhetlig avgiftsstruktur over hela landet

En av de viktiga fragorna i organisationsutredningen &r att efterstrava en enhetlig och likvardig
service till féreningar éver hela landet. Aven om enhetliga avgifter inte ar uttalat kan man
Overvaga en oversyn av kring avgiftsuttagen for att jamna ut skillnader dar det ar mojligt. Oavsett
var man befinner sig i landet kan man strava efter att medlemskapet for en forening i Svenska
Innebandyférbundet och dess SDF &r liknande oavsett geografisk tillhérighet. Aven om avgifter
sjalvklart ar beroende av de unika utmaningarna i det specifika distriktet kan man med en starkt
ekonomii hela landet se 6ver exempelvis serieavgifter, domaravgifter, avgifter for spelar- och
ledarutbildningar.

OVERGRIPANDE MAL

» Enhetlig och likvardig service till foreningar over hela
landet

+ Forbattrad organisatorisk kapacitet

» Skapa forutsattningar for tillvaxt

OKA EFFEKTIVITET | ORGANISATIONEN
OCH ATTRAKTIONSKRAFT

Implementera det foreslagna arbetssattet

* Utveckla strategiprocessen, taktisk planering och
operativ effektivitet/kvalitet

+ Skapa “ett Vi” inom Svensk Innebandy

* Gransoverskridande arbetssatt

* En ldrande organisation

* Best practice

+ Standardisera (roller, styrdokument, processer)
» Tydlighet i beslut (beslutsmatris)

FS kan exempelvis ge SIBF och den nya SDF organisationen oavsett vagval mellan farre SDF och
en ny samverkansmodelli uppdrag att inom ramen for respektive omrade skapa en modell som i
grund star for ett nationellt mer lika kostnadsuttag.
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4.Forslag till beslut att fatta

1. Hur ska tillgangar och skulder fran upplésta SDF hanteras?
o Beslutsfattare: SDF

2. Vilken fordelningsnyckel ska tillampas vid fordelning av eget kapital?
e Beslutsfattare: SDF

3. Behovs en tillfdllig sdrredovisning av kapital i den nya organisationen?
e Beslutsfattare: Forbundsmotet

4. Hur ska SDF-bidraget fordelas i en ny organisationsstruktur?
e Beslutsfattare: Forbundsmoétet, forslag fran FS

5. Ska befintliga SDF redovisa delarsbokslut per 2025-10-31 for att mojliggora en uppfoljning?
e Beslutsfattare: FS

5.Nasta steg

For att ytterligare skapa delaktighet och férankring i en djupare analys bdr en arbetsgrupp
tillsattas med representanter fran SDF och SIBF. Gruppen bor analysera ekonomiska

konsekvenser utefter inriktningsbeslutet.
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