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Denna rapport redovisar det arbete som genomforts under verksamhetsaret 2025-2026
emot bakgrund av beslutad proposition pa forbundsmaétet i juni 2025.

Bakgrund

Nedan foljer en kort sammanstallning av tidigare utfort arbete inom ramen for
organisationsutredningar och dartill medfoljande uppdrag rérande arbetssatt.

Tidpunkt Beslut/aktivitet
Juni 2017 Svensk innebandy vill antas
Juni 2020 Uppdrag att fortydliga forbundets strategiska mal och

framtagande av en strategisk plan for strukturella
forandringar.

Januari 2022

Den strategiska planen presenteras tillsammans med
en nulagesanalys.

Varen 2022

Forbundsstyrelsen fattar beslut om att genomféra en
organisationsdversyn. Bakgrunden ar den nulagesanalys
som presenterats tidigare samma ar och som lyfte fram
svensk innebandys regionala organisation som ett
prioriterat omrade.

Verksamhetsaret 2022/2023

En organisationsutredning genomfors.
Utredningen presenteras i april

Inriktningsbeslut pa Forbundsmotet i juni om en
fordjupad analys av olika alternativ for en forandrad
regional organisation.

Verksamhetsaret 2023/2024

Fordjupad analys genomfors och presenteras i februari.
Arbetsgrupper bildas utifran frdgor som initierats pa
konferensen for SDF - styrelserna i mars.
Forbundsmotet i juni beslutar att svensk innebandys
organisation fortsatt ska utredas med malsattningen att
ha ett fardigt forslag till ny organisation till
forbundsmotet 2025,

Verksamhetsaret 2024/2025

Organisationsutredning som resulterade i beslut pa
forbundsmaétet 2025 enligt foljande:

e Att Svenska innebandyforbundet, inklusive alla
SDF, fran och med verksamhetsaret 2025/2026
ska arbeta enligt det sedan tidigare beslutade
Basuppdraget med malsattningen natt samtliga
SDF ska uppfylla basuppdraget.

e Att Svenska innebandyforbundet, i ssamverkan
med SDF under verksamhetsaret ska.
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» yutarbeta och implementera struktur
for att folja upp basuppdraget inom
Svenska innebandyférbundet

=  planera for och implementera ett
nytt mer andamalsenligt arbetssatt
for Svenska innebandyférbundet

= tafram forberedande underlag for
beslut om en ny
organisationsmodell for Svenska
innebandyforbundet med en mer
andamalsenlig distriktsindelning.
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Uppdragets genomférande

Uppdragets overgripande tidplan

Implementering och Personaldagar Styrelsekonferens Férbundsméte
Utvecklingsarbete pabérjas

Ordférandekonferens

7 P P 7

. .
Period 1 Period 2 Period 3 Period 4

AUG SEP OKT NovV DEC JAN FEB MARS APR MAJ JUNI Juul

AKTIVITETER PERIOD 1 AKTIVITETER PERIOD 2

notet i juni

SVENSK INNEBANDY

Arbetet pabodrjades i och med att en projektledare anstalldes med start 1 september 2025.
Den inledande perioden dagnades at digitala moten med respektive SDF-ordférande och
darpa foljde planering och genomférande av besdk pa plats hos alla distrikt.

Inriktningen pa arbetet under 2025/2026 har i huvudsak varit omraden som till stora delar
hanteras av tjanstepersoner, darav har de varit involverade i uppféljningen av det
dverenskomna basuppdraget och i etableringen av det nya arbetssattet med
kompetensomraden. For ytterligare forankring i tjanstepersonsorganisationen i distrikten
har projektledaren deltagit pa de mdten som generalsekreteraren I6pande har haft med
verksamhetsledare.

For att behalla forankringen hos fortroendevalda i SDF under verksamhetsaret 2025/2026
tillsattes darfor en referensgrupp bestaende av representanter fran forbundsstyrelsen,
projektledare pa SIBF samt SDF-ordféranden fran fyra SDF. Deltagare har varit Lena
Larsson (forbundsstyrelsen), Thomas Onnevik (forbundsstyrelsen), Ola Niklasson (SDF
Halland), Carl Schwieler (SDF Stockholm), Jan Berglind (SDF Dalarna) och Kjell Selleby
(SDF Ostergétland).
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Referensgruppen har traffats fem ganger under arbetets gang.

Under verksamhetsaret har projektet diskuterats vid ett flertal gemensamma fysiska
traffar.

Tidpunkt Mote Innehall

8 -9 november Ordférandekonferens Presentation av uppdraget och
dess tidplan.

20 - 21 januari Personaldagar Presentation av uppdraget,
fokus pa uppfoljning
basuppdrag och
kompetensomraden.

25 januari Extra ordférandetraff Fokus kompetensomraden och
styrande principer vid
organisationsforandringar.

14 -15 mars Styrelse- och Presentation av FS beslut
verksamhetsledarkonferens avseende principer vid
organisationsférandring och
det fortsatta arbetet framat
avseende piloter.

Utdver dessa traffar presenterades en sammanstallning av basuppdragets sjalvskattning
for medarbetare och fortroendevalda 14 januari.

Uppfdljningsstruktur basuppdraget

Bakgrund

Syftet med basuppdraget ar att tydliggora forvantningarna pa hur SDF ska axla rollen
som forbundets lokala enheter. Basuppdraget beskriver hur SDF och SIBF kan agera
tillsammans och genom samverkan arbeta/verka emot vart gemensamma andamal. Med
en verksamhet som tar utgangspunkt i basuppdraget 6kar chanserna till en
sammanhallen innebandy som bedrivs med hog kvalitet i hela Sverige.

Under 2021 tog svensk innebandy fram ett basuppdrag med syfte att tydliggora SDF:s
uppdrag som SIBF:s forlangda arm. Basuppdraget ar sedan 2023 en del av
verksamhetensplanen genom den gemensamma mall som tagits fram.

Det har dock funnits ett behov av ytterligare konkretisering av basuppdraget varfér detta
blev en del av den organisationsutredning som genomfordes under verksamhetsaret
2024/2025. Under tva workshops tillsammans med forbundsstyrelsen och
ordférandegruppen for SDF genomfordes ett arbete for att konkretisera basuppdraget.
Slutprodukten av detta (basuppdragets omfang) redovisades i utredningens slutrapport
som antogs vid Férbundsmotet i juni 2025.
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Parallellt under varen 2025 arbetade en grupp med representation fran bade SDF och
SIBF fram indikatorer for att konkretisera uppdraget och bdrjade titta pa skattningen
som en del av uppfoljningen.

Forbundsmotet 2025 beslutade att en uppfoljningsstruktur for basuppdraget ska
utarbetas och implementeras i samverkan mellan SIBF och SDF. Nedan beskrivs forst det
arbete som ar gjort under verksamhetsaret och darefter presenteras forslag pa
uppfoljningsstruktur. Detta har varit uppdraget inom ramen fér denna rapport.

Genomforda aktiviteter 2025/2026

Vid ingangen till hosten 2025 kvarstod att ta fram nagra indikatorer for konkretisering av
basuppdraget. Det innebar att det avslutande arbetet med skattningsnivaer har slutforts
av SIBF under hosten 2025, med utgangspunkt i det dittills genomfoérda arbetet under
2024 och 2025.

Arbetet med att skapa en uppfoljningsstruktur for basuppdraget har tagit sin
utgangspunkt i de forslag som fanns med i rapporten till forbundsmotet 2025.
Grundlaggande delar i det forslaget var att SDF ska skatta sin verksamhet i relation till de
indikatorer och skattningsnivaer som finns framtagna samt att SIBF ska folja upp SDF |
samtal med sjalvskattningen i fokus.

Med detta som utgangspunkt togs en forsta version av sjalvskattningsenkat fram och
skickades ut till SDF i december 2025. 18 av 19 distrikt genomforde sjalvskattningen.
Resultatet sammanstalldes dels for varje distrikt, dels nationellt for att kunna ge en
overgripande bild av hur svensk innebandy som helhet klarar av basuppdraget.

Sammanfattningen av nulaget pa nationell niva presenterades pa ett digitalt mote i
januari 2026 och en mer djupgdende presentation gjordes pa personaldagarna i slutet av
samma manad.

Den andra grundlaggande delen i uppféljningsstrukturen, uppféljningssamtal mellan
SIBF och respektive SDF, har genomforts under varen.

De sammanfattande reflektionerna efter genomford sjalvskattning och uppféljande
samtal presenterades skriftligt i mitten av mars.
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Slutsatser avseende process och uppfoljningsmetod for basuppdraget
under 2025/2026

e INfor nasta sjalvskattning behdver nagra smarre justeringar och fortydliganden
godras av vissa fragor.

e SIBF kommer att bjuda in till ett forberedande madte med tjanstepersoner hos SDF
infor genomfdrandet av sjalvskattningen.

e [Enrangordning avomradena i basuppdraget behdver goras. | den forsta versionen
av sjalvskattningen saknas detta vilket gor att det inte ar nagon skillnad p3 att inte
na upp till en miniminiva avseende eget kapital och att ha for fa foreningar som
deltar pa ett arsmote. Bada signalerar att atgarder behdvs men en prioritering av
det ena fore det andra bér kunna harledas till hur viktningen av indikatorn inom
basuppdraget ser ut.

e Basuppdragets indikatorer och skattningsnivaer ar idag enbart kvantitativa. Ett
utokat fokus pa kvalitativa indikatorer kan vara nasta steg i uppfoljningsarbetet.

e INnfor nasta sjalvskattnings genomforande bor alla de stdédjande dokument och
verktyg som SIBF ansvarar for finnas pa plats och vara kommmunicerade.

Slutsatser avseende verksamheten efter genomford sjalvskattning
2025/2026

Distriktens verksamhet bedrivs till storsta del i enlighet med basuppdraget och nar en
fullgod niva. Generellt fungerar verksamheten som bedrivs inom tavlings- och
domaromradet val i landet. Nagra utmaningar finns och de ar till storsta del kopplade till
volym:; det saknas spelare i nagra aldrar i vissa distrikt vilket gor det svart att erbjuda den
variation av nivaer som ar énskvard och pa domarsidan finns utmaningar kopplat till de
hogre nivaerna inom SDF-verksamheten.

Nar det galler formagan att erbjuda och genomféra utbildning av ledare och andra
funktioner ar bilden liknande som for tavlings- och domaromradet. Utmaningarna som
finns inom utbildningsomradet handlar oftast om att ha tillrdckligt manga kursledare
samt att fa tillrackligt manga deltagare pa specifika utbildningar. En fragestalining som
lyfts av vissa distrikt ror grundutbildningen och da mer specifikt om hur en samverkan
kring innehall och genomfoérande skulle kunna géras med RF Sisu.

Foreningsutveckling ar det omradet inom basuppdraget som flest SDF finner
utmanande. Kanslan av att foreningar kan vara svara att na med utvecklingsinsatser ar
vanligt forekommande och sa ar aven uppfattningen av att det ar féor manga
utvecklingsinsatser i gang samtidigt.

Det finns ytterligare ett omrade som, efter analys av sjalvskattningen och de efterféljande
uppfoljiningssamtalen, behover lyftas och det ar HR-omradet. Omradet visar pa relativt
stora skillnader inom ett antal omraden, dar strukturen pa sina hall behdver forbattras for
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att likheten mellan SDF-personalens situation som anstallda inom svensk innebandy ska
vara mer likvardiga och uppfylla grundlaggande krav.

Det finns naturliga kopplingar mellan basuppdragets olika omraden och de
kompetensomraden (se nedan) som infors vilket gor att manga av de specifika fragorna
som uppféljningen av basuppdraget lyft fram kan hanteras vidare under kommande
verksamhetsar. Pa samma satt finns kopplingar till organisationsutveckling och SDF-
struktur, vilket kommer att belysas i avsnittet "Organisationsstruktur" nedan.

Forslag pa uppfdljningsstruktur for basuppdraget

Forslaget har tagit sin utgangspunkt i det arbete som gjordes under 2024/2025 och som
presenterades i en rapport till forbundsmaotet i juni 2025.

Genomforande av skattning av SDF:s arbete med basuppdraget

1. SDF genomfor sjalvskattning genom enkat som SIBF tillhandahaller. Denna enkat
foregas av ett uppstartsmote dar tidplan och enkatfragorna gas igenom med syfte
att rata ut eventuella fragor. Tidpunkten for enkaten foreslas att vara 15 december
till 15 januari. SIBF distribuerar svaren pa sjalvskattningen till respektive SDF senast
31 januari och under februari genomfors sedan uppféljningssamtal mellan SIBF
och SDF.

2. Uppféljningssamtal mellan respektive SDF och SIBF genomférs under februari
manad.

3. SIBF presenterar en sammanstallning av svensk innebandys nulage i relation till
basuppdraget under mars manad. Denna sammanstallning ska aven innehalla
rekommendationer rorande eventuella gemensamma
utvecklingsinsatser/aktiviteter pa nationell niva. En sddan insats kan ha sin grund i
att ett flertal av distrikten har utmaningar att klara av basuppdraget inom samma
omrade.

Valet av denna period for genomforandet av sjalvskattning och uppféljningssamtal
skapar forutsattningar for SDF och SIBF att gora eventuella prioriteringar under
resterande del av verksamhetsaret. Resultatet kan pa samma satt anvandasii
verksamhetsplans- och budgetarbetet for kommmande ar.

Konsekvenser for SDF som ej klara av basuppdragets miniminiva

Nar det ror konsekvenserna av att ej klara av basuppdraget kvarstar det férslag som
presenterades i rapporten infor forbundsmotet 2025. Denna uppfoljningsstruktur innebar
att ett SDF, efter att det konstaterats att man ej lever upp till en acceptabel miniminiva,
har tva verksamhetsar pa sig innan ett eventuellt uteslutningsarende inleds.

Under perioden har SIBF och SDF en I6pande dialog for avstamning av atgarder som
syftar till att SDF ska leva upp till basuppdragets atagande. SIBFs roll i denna fas ar
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stottande, vilket kan innebara saval att utgora bollblank som att bista med gemensamt
dverenskomna aktiviteter. SDF skickar in material som visar pa hur arbetet planeras for
att na basuppdraget och efter en beddmning av SIBF sker ett avstamningssamtal dar
SIBF forklarar att SDF hamnar under handlingsplan och vilka atgarder som kravs under ar
1.

Om atgarder inte genomforts under aret som ar i paritet med att klara miniminivan har
SIBF majlighet att halla inne pa hela eller delar av grundbidraget till SDF under ar 2.

Om noédvandiga atgarder fortfarande inte skett efter ar 3 kan ett uteslutningsarende bli
aktuellt infor forbundsmaotet. Slutgiltig bedomning och hantering sker som brukligt
genom férbundsstyrelsen som en del av det forberedande arbetet infor forbundsmotet.
Om ett arende inleds och ett SDF riskerar att upphdra ska ett forslag beredas under vilket
SDF som beroérda foreningarna gar upp i.

Justeringar av basuppdragets innehall

Over tid kan behov av att justera basuppdragets innehall uppkomma. Féljande struktur
foreslas for justeringar av basuppdragets innehall.

Forslag pa justeringar av basuppdraget kan komma fran ett eller flera SDF via
verksamhetschef/verksamhetsledare, fran ett kompetensomrade eller fran SIBF via
generalsekreterare till den nationella chefsgruppen (se nedan under forandrade
arbetssatt). Den nationella chefsgruppen avgor om ett forslag pa revidering av
basuppdraget ska tas fram och lamnas till forbundsmotet for beslut. Forsta gangen ett
beslut om forandrat innehall i basuppdraget kan bli aktuellt ar till forbundsmaotet 2027.

Rutinbeskrivning

For att tydliggora alla delar som ingar i arbetet med uppfoljningen av basuppdraget
kommer en rutinbeskrivning att tas fram av SIBF.

Nya och mer andamalsenliga arbetssatt

Bakgrund

| och med att forbundsmotet i juni 2025 antog forbundsstyrelsens forslag (10.3 En
forandrad organisation - nasta steg) beslutades att Svenska innebandyforbundet under
verksamhetsaret 2025/2026 skulle planera for och implementera ett forandrat arbetssatt
med utgangspunkt i de forslag som presenterats i organisationsutredningens slutrapport
2025.

Detta forslag inneholl forandrade samverkansformer och arbetssatt pa strategisk, taktisk
och operativ niva.
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Strategisk niva

Den strategiska nivan hanteras av Forbundsstyrelse. Fokus ar pa svensk innebandys
langsiktiga och strategiska utveckling genom framtagande av strategisk plan och
strategiska mal. Under aret har fokus varit pa en omarbetning av Svensk innebandy vill
samt utveckling av dialogen med SDF-ordférande.

Taktisk niva

| rapporten som presenterades infor arsmaotet 2025 foreslogs inrattande av en nationell
chefsgrupp som ska fokusera pa den nationella verksamhetsplanen och fragor pa en
taktisk niva som galler hela svensk innebandy.

Denna gruppering finns redan idag genom det mote som generalsekreterare har med
verksamhetsledare/chefer fran SDF pa regelbunden basis. Detta mote ar dels en
mojlighet for generalsekreterare att informera SDF om aktuella handelser och pagaende
aktiviteter, dels ar det ett tillfalle for samverkan dar aven verksamhetsledare/chefer fran
SDF kan lyfta fragor till agendan.

En utmaning som finns med gruppen idag ar att alla 19 SDF ej ar representerade da
nagra SDF saknar rollen.

Moétets inriktning kan behova justeras under kommande verksamhetsar for att mota
behov som uppstar i och med de féorandringar som kommer med inférandet av
kompetensomraden (se nedan). Pa langre sikt behdver aven fragan om hur samtliga SDF
representeras i detta forum losas.

Operativ niva
P3 operativ niva innebar beslutet, pa forbundsmotet 2025, inforandet av fem
kompetensomraden; tavling, domare, ekonomi, utbildning och foreningsutvecklingen.
Kompetensomradena syftar till att:

e utveckla samverkan

e starka likvardigheten i landet

e anvanda vara samlade resurser pa basta satt

e identifiera best practice

e Utarbeta gemensamma processer

Varje kompetensomrade har en sammankallande tjansteperson fran Sportkontoret och
bemannas av tjanstepersoner fran SDF och Sportkontoret.

| ursprungsforslaget fran Forbundsmotet 2025 angavs att varje kompetensomrade skulle
bemannas med en person per SDF. Nar denna fraga diskuterades under hdsten 2026 blev
slutsatsen att sa stora grupperingar kunde ha en motsatt effekt &an den tankta samt
skapade stor belastning pa SDF rent resursmassigt. Forslaget som presenterades i
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samband med personaldagarna i januari 2026 var i stallet att varje kompetensomrade ska
bestd av sex till atta personer som sedan far i ansvar att forankra i samtliga SDF. Detta
forslag bifolls pa personaldagarna och sedan aven pa den extra ordférande traff som
ocksa holls i januari.

Ett andra avsteget som ocksa foreslogs efter samtal pa personaldagarna, var att
kompetensomrade ekonomi aven ska kunna hantera HR-relaterade fragor. Aven denna
forandring bifélls av SDF-ordférandena i januari

En avgorande fraga for hur val kompetensomradena ska lyckas med sitt syfte ar att
fragan om vad de kan besluta om ar tydliggjord. Forslaget som presenterades pa
personaldagarna i januari 2026 samt pa den efterféljande ordférandetraffen innebar att
kompetensomradena primart kommer att arbeta med fragor pa operativ niva och i vissa
fall taktisk niva; dvs fragor som ryms inom arets budget och verksamhetsplan. Forslaget
pa beslutsmandat ar darfor att kompetensomradet sjalva kan besluta om mindre
justeringar i arbetssatt, processer, utbildningsmaterial eller utvecklingsverktyg. Om det
ror sig om storre forandringar eskaleras fragan till den taktiska nivan och den nationella
chefsgruppen. Gors bedémningen att forandringen/forslaget ej ryms inom beslutad
budget och verksamhetsplan behover fragan via generalsekreterare eskaleras till
fortroendevalda i svensk innebandy.

Under februari och mars 2026 bemannades kompetensomradena genom ett
nomineringsforfarande dar varje SDF hade majligheten att nominera anstallda fran sitt
distrikt till de olika grupperingarna. Sammankallande i kompetensomradena fran
Sportkontoret och projektledare arbetade sedan fram grupperingarna som sedan
presenterades for SDF. | slutet av mars holls det forsta introduktionsmotet for alla
medlemmar i kompetensomradena och senare under varen traffas respektive omrade for
forsta gangen.

En gemensam mall till agenda for motena har tagits fram.
Organisationsmodell

Bakgrund

Svensk innebandy har under flera ar, i olika utredningar och projekt (se ovan), haft fokus
pa fragan om organisationsutveckling. Arbetet har identifierat att en forandring behovs
avseende arbetssatt och organisationsmodell. Gallande fragan om arbetssatt har stora
steg tagits under aret i och med ett storre fokus pa basuppdraget och inférandet av
kompetensomraden. Kvarstar gor fragan om organisationsmodell.

Besoks- och postadress: Svenska Innebandyférbundet, Solna Strandvag 21, 171 54 Solna
Telefon: 08-514 274 00 / E-post: kundtjanst@innebandy.se www.innebandy.se



o Svensk
‘¢c« Innebandy

Skapat av Karin Wennbo Godkant av Dokumentets namn Version
Rapport organisationsutveckling 2
Datum 2026-04-28 Andringar och uppdateringar

Forbundsstyrelsen fastslog i sin proposition till forbundsmotet 2025:

En ny organisatorisk modell ska ha ett ekonomiskt perspektiv, ge mer likvardiga forutsdttningar i
hela landet, skapa en organisatorisk kapacitet att klara savdl Basuppdraget som ett nytt
arbetssatt samt forbattra maojligheterna att vara goda arbetsgivare.

Man gav generalsekreterare i uppdrag att ta fram forberedande underlag rérande en
forandrad organisationsmodell. Arbetet har varit en del av uppdraget som redovisas i
denna rapport.

Vagledande principer vid distriktsindelning

Under hosten identifierades behovet av vagledande principer vid distriktsindelning.
Fragan fokuserades under en extra ordféorandetraff som holls 25 januari. Samtalen vid
denna traff resulterade i att ett uppdrag gavs till forbundsstyrelsen att ta fram ett forslag
pa rangordnade vagledande principer. Forbundsstyrelsen presenterade detta vid
styrelsekonferensen i mitten av mars.

Forslaget innehaller en 6vergripande princip som ar att aktiviteter och samtal om
samverkan och eventuella samgdende bygger pa en vilja fran de ingaende distrikten. Till
detta gjordes aven foljande rangordning av principer:

Antal medarbetare

Antal licenser

Geografiskt avstand

Ekonomi

HR och arbetsgivaransvar

Antal foreningar

QNOIENEARN e

Forbundsstyrelsen presenterade aven att man foresprakar att organisera samtalen om
utokad samverkan eller samgaende i pilotprojekt under kommmande verksamhetsar. Ett
stod i detta arbete foreslas i form av en avsattning for verksamhetsstod avseende
kostnader for uppstart av piloter som leder till andamalsenlig organisation som syftar till
ett sammangaende inom 2 ar. De foreslar ocksa tillsattning av en verksamhetsutvecklare/
projektledare med uppdraget att processleda och implementera en andamalsenlig
organisation.

Piloterna

De pilotprojekt som i skrivande stund planeras for ar:
e Stockholm + Gotland
e Soddermanland + Orebro + Ostergdtland
Jamtland/Harjedalen + Vasternorrland
Jamtland/Harjedalen + Norrbotten + Vasterbotten + Vasternorrland
e Gavleborg + Uppland + Dalarna
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De olika grupperna av distrikt har alla pabdrjat ett planeringsarbete som syftar till att
under pilotverksamhet nastkommande verksamhetsar hitta satt att utveckla samverkan
och skapa mer andamalsenliga organisationer. Det ar viktigt att poangtera att innehallet i
dessa piloter kommer att vara olika, men det finns delar som ar gemensamma.

De delar som samtliga pilotprojekt behover innehalla ar:

e Beskrivning av pilotens innehall inklusive resurssattning av aktiviteterna som ingar.

e Beskrivning av ekonomiska ataganden for projektets genomférande samt
eventuellt behov av centralt ekonomiskt stod.

o Kommunikationsplan.

e Kartlaggning av distriktens verksamhet.

e Jamforelse av distriktens sjalvskattning av basuppdraget.

e Kompetenskartlaggning av anstalld och arvoderad personal.

e Framtagande av forslag pa hur en mer andamalsenlig organisation kan skapas.

e Konsekvensbeskrivning av ovan namnda férslag.

e Utvardering och lardomar av projektet.

Ytterligare omraden att belysa i arbetet med en @dndamalsenlig
organisation

Det finns ytterligare omraden som har kommit upp vid de moten och samtal som forts
under arbetet med detta uppdrag som ar varda att belysa mer. Tva av dem Iyfts fram har
da de beddms som mest vasentliga for arbetet med att nd en mer andamalsenlig
organisation for svensk innebandy.

HR-omradet

Det forsta omradet berdr svensk innebandys kompetensforsoérjning och formaga att vara
en attraktiv arbetsgivare. Om de strategiska malen for svensk innebandy ska kunna nas
behover medarbetarna vara i fokus. Att vara anstalld inom SIBF eller SDF ska vara
attraktivt. Formella delar som avtal, regler, Idnedversyn, policys och kompetensutveckling
ska fungera och ligga i framkant. Idag saknas en gemensam bild av dessa delar inom hela
svensk innebandy. Utdver dessa formella delar behdver var organisation ha tydliga
rolloeskrivningar och beslutsgangar.

Ekonomi

Det andra omradet som behdver belysas ar ekonomiomradet. Redan nu finns arbete i
gang som ror kartlaggning av vissa delar av ekonomihanteringen. Vidare ar det viktigt att
de ekonomiska konsekvenserna av samverkanspiloterna inte enbart blir lokala
konsekvenser for de ingdende distrikten. Utdkad samverkan och eventuella samgaenden
behdver sattas i ett storre ekonomiskt sammanhang. Detta bor initialt kunna gdras inom
ramen for Sportkontorets |0pande arbete och med stod av den processledare som
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foreslas vara stod for samverkanspiloterna. Darfor ges ingen specifik rekommendation
avseendet detta.
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Sammanfattning

Denna rapport redovisar det arbete som genomforts inom Svenska Innebandyforbundet
(SIBF) under verksamhetsaret 2025/2026, mot bakgrund av beslut fattade pa
forbundsmotet i juni 2025. Uppdraget har omfattat tre huvudsakliga omraden:
uppfoljning och vidareutveckling av basuppdraget, inférande av nya och mer
andamalsenliga arbetssatt samt framtagande av underlag infor beslut om en framtida
organisationsmodell.

Genomforande och arbetssatt

Projektet pabdrjades i september 2025 genom anstallning av projektledare. Arbetet har
genomforts i nara dialog med samtliga distriktsforbund (SDF) genom digitala moten,
fysiska distriktsbesok, gemensamma konferenser samt via en referensgrupp bestaende
av representanter fran forbundsstyrelsen, SIBF och SDF. Férankring har skett bade i
tjanstepersonsorganisationen och bland fortroendevalda.

Uppfoljning av basuppdraget

Basuppdraget syftar till att tydliggora SDF:s roll som férbundets regionala enheter och
skapa likvardiga forutsattningar i hela landet. Under aret har en uppfoljningsstruktur
byggts upp med sjalvskattning som grund. En enkat genomfordes vintern 2025/2026 dar
18 av 19 SDF deltog. Resultatet visade att majoriteten av distrikten i huvudsak bedriver
verksamhet i linje med basuppdragets intentioner.

Styrkor identifierades sarskilt inom tavlings- och domarverksamhet samt delar av
utbildningsomradet. Samtidigt pekade uppféljningen pa aterkommande utmaningar
inom foreningsutveckling, kompetensforsorjning av utbildare och domare samt
HR-omradet, dar det finns betydande skillnader i struktur och forutsattningar mellan
distrikten.

Arbetet har resulterat i forslag till en etablerad arlig uppféljningscykel med sjalvskattning,
uppfoljningssamtal och nationell sasmmanstalining. Rapporten rekommenderar aven att
indikatorerna i basuppdraget rangordnas och pa sikt kompletteras med kvalitativa matt.

Nya arbetssitt — kompetensomraden

Som en del av besluten fran forbundsmotet 2025 har ett nytt arbetssatt inférts genom
fem nationella kompetensomraden: tavling, domare, utbildning, foreningsutveckling
samt ekonomi (inklusive HR). Syftet ar att starka samverkan, likvardighet och effektivt
resursutnyttjande inom svensk innebandy.

Under varen 2026 bemannades kompetensomradena med 6-8 personer per omrade,
nominerade fran SDF och Sportkontoret. Omradena har ett tydligt operativt mandat,
med Mmojlighet att besluta om mindre justeringar i gemensamma processer och
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arbetssatt, medan storre fragor eskaleras till taktisk eller strategisk niva. En utvardering av
arbetssattet foreslas ske till forbundsmotet 2027/2028.

Organisationsmodell och samverkanspiloter

Parallellt har arbete bedrivits med att ta fram underlag infor en framtida
organisationsmodell med mer andamalsenlig distriktsindelning. Férbundsstyrelsen har
faststallt vagledande principer for distriktssamverkan och eventuella sasmgaenden, dar
frivillighet, organisatorisk kapacitet, ekonomi och arbetsgivaransvar ar centrala faktorer.
Flera samverkanspiloter planeras till kommande verksamhetsar, bland annat mellan
Stockholm och Gotland samt olika konstellationer av SDF i Mellansverige och Norrland.

Fordjupade utvecklingsomraden

Rapporten lyfter sarskilt HR-omradet som strategiskt viktigt for svensk innebandys
langsiktiga utveckling. Rekommendationen ar att genomféra en samlad HR-utredning
med fokus pa kompetenskartlaggning, gemensamma arbetssatt och mojliga modeller
for tjanstemannaorganisationen. Aven de ekonomiska konsekvenserna av 6kad
samverkan och framtida organisationsféorandringar behdver hanteras i ett bredare
helhetsperspektiv.

Samlad slutsats och rekommendationer fortsatt arbete

Uppdraget visar att svensk innebandy har tagit viktiga steg mot dkad tydlighet,
likvardighet och samverkan. Basuppdraget fungerar i huvudsak val, nya arbetssatt ar
etablerade och ett strukturerat arbete mot en mer andamalsenlig organisation har
inletts. Samtidigt kvarstar viktiga utvecklingsfragor, sarskilt inom HR, foreningsutveckling
och organisatorisk struktur, som behover hanteras under kommande verksamhetsar.

Rekommendation Basuppdraget

For det fortsatta arbetet med svensk innebandys basuppdraget rekommenderas att:

1. ovan beskrivna uppfoljningsstruktur for basuppdraget antas.

2. Sportkontoret sékerstaller att en rangordning av basuppdragets omraden gors.
Detta ska ske i dialog med representanter for SDF.

3. Sportkontoret tar fram och presenterar en rutinbeskrivning for arbetet med
basuppdraget. Denna rutinbeskrivning bor finnas pa plats innan nasta
sjalvskattning gors av SDF.

4. uppfoljningen av Basuppdraget efter att punkterna 1-3 ovan ar en del av
Sportkontorets |bpande verksamhet.

Rekommendation kompetensomraden

For att sakerstalla kompetensomradenas arbete gar framat och utvecklar svensk
innebandys samverkan behdver resurser tillsattas for att stddja verksamhetsutvecklingen
i stort och en utvardering av arbetet skall genomforas till forbundsmotet 27/28.
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Rekommendation HR-omradet

For att fa en tydligare bild av nulaget inom HR-omradet behdver ett utredningsarbete
genomforas. Utredningen bor fokusera pa att
1. inventera och kartlagga kompetens hos anstallda inom svensk innelbandy (SIBF +
SDF).
2. foresla gemensamma arbetssatt avseende anstallningsvillkor, I6nesattning och
kompetensutveckling.
3. undersdka olika modeller avseende tjanstemannaorganisationen inom svensk
innebandy i samverkan med enskilda eller grupper av distrikt dar denna fraga
aktualiserats.
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