10.3 Férbundsstyrelsens forslag
En férandrad organisation - nasta steg

Forslag:
Forbundsstyrelsen foreslar forbundsmaotet

Att  Svenska innebandyforbundet, inklusive alla SDF, fran och med verksamhetsaret
2025/2026 ska arbeta enligt det sedan tidigare beslutade Basuppdraget med
malsattningen att samtliga SDF ska uppfylla Basuppdraget.

Att Svenska innebandyforbundet, i samverkan med SDF under verksamhetsaret
2025/2026 ska

- utarbeta och implementera en struktur for att folja upp Basuppdraget
inom Svenska innebandyféorbundet,

- planera for och implementera ett nytt mer andamalsenligt arbetssatt for
Svenska innebandyférbundet,

- ta fram forberedande underlag for beslut om en ny organisationsmodell
for Svenska innebandyforbundet med en mer andamalsenlig
distriktsindelning.

Inledning

Svensk Innebandyforbundet med sina 19 specialdistriktsforbund (SDF) ar i standig
utveckling och har under manga ar arbetat med att forbattra verksamheten for att kunna
ge battre foérutsattningar for alla féreningar, spelare ledare och andra intressenter. De
senaste aren har ett intensivt arbete pagatt for att kunna ta steg mot en verksamhet som ar
mer hallbar, likvardig, professionell och kvalitativ. Med de foérslag som nu laggs tas nasta
steg i den riktningen. | férslaget anvands termen Svenska innebandyférbundet i betydelsen
hela forbundet inklusive SDF, pa bade operativ niva (Sportkontoret och anstallda i SDF) och
fortroendemannaniva (forbundsstyrelsen, SDF-styrelser och andra fortroendevalda).

Skal for férslagen

Vid 2020 &rs forbundsméte bifélls en motion om fortydligande av Svenska
innebandyférbundets strategiska mal vad avser konkretisering av delmal och framtagande
av en strategisk plan for strukturella férandringar.

Under verksamhetsaret 2021/2022 utarbetades en strategisk plan och i den nulagesanalys
som darefter gjordes konstaterades att Svenska innebandyférbundets organisation behdver
ses over. Under varen 2022 beslutade alla SDF tillsammans att arbeta utifran ett
gemensamt framtaget Basuppdrag. Forbundsstyrelsen (FS) fattade darefter beslut om en
organisationsoversyn for Svenska innebandyférbundet.

Verksamhetsaret 2022/2023 genomfordes en organisationsutredning med uppdrag att ge
forslag som skapar forutsattningar for en langsiktigt hallbar organisation, en organisation
som ska bidra till en enhetlig och likvardig verksamhet i hela landet utifran faststallt



basuppdrag (Basuppdraget) och svara mot de behov som finns bade idag och i framtiden.
Syftet med en férandrad organisation ska vara att skapa forutsattningar for hog kvalitet |
foreningsverksamheten fér alla medlemmar i hela landet.

Organisationsutredningen utmynnade i en rapport som diskuterats i olika forum och
styrgrupper och vid forbundsmotet 2023 beslutades, i enlighet med Forbundsstyrelsens
forslag, om en fordjupad utredning. Slutsatser och scenarion har redovisats i februari 2024.
Arbetet har darefter fortsatt i flera arbetsgrupper som initierats vid ordférandekonferensen i
mars 2024.

Vid forbundsmoétet varen 2024 fattades beslut om att Svenska innebandyforbundets
organisation fortsatt skulle utredas med malsattningen att ha ett fardigt forslag till ny
organisation for beslut vid forbundsmaotet | juni 2025. | beslutet angavs att den nya
organisationsmodellen skulle implementeras 2026/2027. Beslutet innebar ocksa att tva olika
spar skulle utredas parallellt. Arbetet har under verksamhetsaret 2024/2025 bedrivits i
projektform och har redovisats i en rapport (se bilaga 1) med rekommendation till beslut.

Rapporten som presenterades varen 2025 befaster de slutsatser som gjorts i tidigare
utredningar, att Svenska innebandyférbundets arbetssatt och organisation behover
genomga en forandring for att de malsattningar som har satts upp i Svensk Innebandy Vill
och i den strategiska planen, ska kunna forverkligas. Rapporten rekommenderar att beslut
ska tas om reviderade mal, ett konkretiserat basuppdrag och nya arbetssatt. Rapporten
innehaller inte ndgon ny konkret organisationsmodell att fatta beslut om men en
rekommendation om att vid forbundsmaotet fatta ett inriktningsbeslut om att férandra
SDF-indelningen for att jamna ut skillnaderna mellan SDF gallande personal och
ekonomisk styrka.

Det finns nu enligt Féorbundsstyrelsens uppfattning ett omfattande underlag som visar att
Svenska innebandyféorbundet behover forandras pa flera olika satt och Férbundsstyrelsen
foreslar darfor att Forbundsmotet ska fatta beslut om detta enligt nedan.

Svenska innebandyférbundet ska arbeta i enlighet med Basuppdraget

Forbundsstyrelsen konstaterar att sedan beslutet om ett gemensamt Basuppdrag togs
2022 har implementeringen inte lyckats fullt ut. Detta beror delvis pd att basuppdraget har
upplevts som otydligt, bl.a. i frdga om SIBF:s och SDF:s roller, och att det inte funnits nagon
metod for uppfoljning, stottning eller kontroll.

Forbundsstyrelsen foreslar darfor att det basuppdrag som sedan tidigare beslutats och nu
konkretiserats i rapporten, pa ett tydligare satt ska implementeras i hela verksamheten och
att Generalsekreteraren far i uppdrag att, tillsammans med foéretradare for SDF utarbeta och
implementera en struktur for att félja upp Basuppdraget.

Svenska innebandyférbundet ska implementera ett nytt mer dndamadlsenligt arbetssdtt

Det arbetssatt som praglar det dagliga arbetet inom Svenska innebandyféorbundet ar inte
andamalsenligt. Arbetssattet inom Svenska innebandyférbundet behover darfor forandras
for att battre ta tillvara pa var samlade kompetens, skapa stérre och tidigare delaktighet
samt snabbare implementering av fattade beslut. Det arbetssatt som foreslas i rapporten
skapar goda forutsattningar for ett mer nara samarbete, en battre mdjlighet att sprida
kunskap och en storre kansla av gemenskap, Mot bakgrund av detta foreslar
Forbundsstyrelsen att Svenska innebandyférbundet, for att starka samverkan under det
kommande verksamhetsaret ska planera for och implementera de nya gransoverskridande
arbetsformer som foreslas i rapporten och som omfattar saval operativ personal som
fortroendevalda pa alla nivaer. Forbundsstyrelsen ska ge generalsekreteraren och



Sportkontoret i uppdrag att leda arbetet med att, i samverkan med foretradare for SDF,
planera for och implementera det nya arbetssattet.

Svenska innebandyforbundet ska forandra nuvarande organisationsmodell

Att ndgon form av organisationsutveckling, som ocksa innefattar den geografiska
indelningen, maste komma till stand har papekats i alla utredningar som har gjorts. Nagra
sammanslagningar av distrikt har gjorts men underlagen visar med tydlighet att det inte
racker med att skapa forandring genom frivillig samverkan. Att inféra en ny regional
struktur mellan SIBF och SDF har inte heller bedémts vara andamalsenligt. De omfattande
underlag som tagits fram visar att det ar svart for manga SDF att med befintliga personella
och/eller ekonomiska resurser klara Basuppdraget. De nya arbetssatt som foreslds inféras
kan visserligen 6ka mojligheterna till samverkan men kan ocksa komma att bli en
utmaning for SDF med f4, eller inga, personella resurser. Aven med en battre
implementering av Basuppdraget och nya arbetssatt som involverar SDF, kommmer namnda
svarigheter och utmaningar att kvarstd for flera SDF. Nagra SDF har under lang tid flaggat
for att man har svart att klara den grundldggande verksamheten.

En ny organisatorisk modell ska ha ett ekonomiskt perspektiv, ge mer likvardiga
forutsattningar i hela landet, skapa en organisatorisk kapacitet att klara saval Basuppdraget
som ett nytt arbetssatt samt forbattra maojligheterna att vara goda arbetsgivare. Det
tillgadngliga underlaget visar att en ny organisationsmodell bér innehalla en annan SDF-
indelning an den nuvarande for att Svenska innebandyforbundet ska ha battre mojligheter
och resurser att ge foreningar, spelare och funktionarer battre forutsattningar i hela landet.
Eftersom samgdende mellan befintliga distrikt inte alltid ar en optimal 16sning i alla delar av
landet bor nuvarande distriktsgranser inte vara begransande.

En mer andamalsenlig distriktsindelning bor gdras med beaktande av befintliga resurser,
formaga att klara basuppdraget och hur det nya féreslagna arbetssattet kan komma att
forbattra mojligheterna for verksamheten. Mot bakgrund av att flera distrikt redan nu ar i
stort behov av forandring maste underlag for en kommande forandring av
distriktsindelningen tas fram parallellt med implementering av Basuppdrag och arbetssatt.
Fokus bor vara att forst |6sa de geografiska omraden dar behoven ar som storst.

Forbundsstyrelsen foreslar darfor att generalsekreteraren och Sportkontoret ges i uppdrag
att, i samverkan med foretradare for SDF, ta fram forberedande underlag for beslut vid
Forbundsmotet 2026 om en ny mer andamalsenlig organisation med en férandrad SDF-
indelning som starker Svenska innebandyforbundet och sakerstaller mer likvardiga
forutsattningar i hela landet. Detta beslut innebar att beslutet fran Férbundsmotet 2024
om att en ny organisation ska implementeras verksamhetsaret 2026/2027 behdéver revideras
och skjutas fram ett verksamhetsar.



